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Overintendenten har ordet

Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM)
vill vidga méanniskors varldsbild genom kunskap som
forandrar, engagemang och oforglomliga upplevelser. I
arsredovisningen beréttar vi hur vi har uppfyllt vart upp-
drag — att bevara, utveckla samt bygga upp kunskaperna
om det maritima och transporthistoriska kulturarvet. Ars-
redovisningen ger ocksé en bild av bredden, omfattningen
och inte minst betydelsen av var verksamhet.

Ar 2021 har, liksom 2020, varit ett annorlunda &r som
préglats av den pagaende coronapandemin. Det kommer
ta tid for besoksnéringen att terhdmta sig och for véra
museer att nd de besokssiffror, och dirmed de intékter, vi
hade innan coronapandemin slog till. Det omstallnings-
arbete som vi genomforde 2020 med uppsagningar som
6ljd har varit markbart och det har varit en utmaning att
klara av vart uppdrag med befintliga resurser. Det statliga
stod vi fatt har varit vilkommet och vi ser nu behov av och
en mojlighet att borja se och satsa framét igen. Vara tre
museer som varit stingda sedan hosten 2020 kunde tack
vare en minskad smittspridning &ntligen 6ppna igen pa
ett tryggt och smittsékert satt for besokare i maj. Under
stingningen hade museerna 6ppet digitalt. Flera kreativa
digitala satsningar gjordes, bland annat livesédnda visningar,
utokad information pa webbplatserna och inligg i vara
sociala medier. Vi har fatt med oss manga nyttiga lardomar
och kommer att fortsitta tillgdngliggéra var verksamhet
bade pa plats i museerna och digitalt.

Ar 2021 var ocksa ett ar priglat av mycket annat. I
september 6ppnade vi vart femte museum Vrak — Museum
of Wrecks med pompa och kanon. Invigningen livesédndes
for att alla som ville skulle kunna nérvara. Vrak beréttar om
det virldsunika kulturarv som finns pé Ostersjons botten.
Med hjilp av digital teknik tar museet berittelserna till ytan,
men later vraken ligga kvar pa botten dir de bevaras bést.

Ombyggnaden av Jarnvigsmuseet har tagit stora och
viktiga steg framét vad géller hyresavtal och ett godkant
bygglov. Under 2022 kommer arbetet att intensifieras och
det nya Jarnvagsmuseet kommer antligen att borja fa sin
faktiska fysiska form. Projektet Stotta Vasa, som syftar

till att ge skeppet en nédviandig ny stottning, har fortsatt
med projektering av yttre och inre stoéttning. Under 2022
kommer bland annat ritningar tas fram och arbete med
att i extern finansiering av delar av projektet paga. Under
ret har vi ocksé virnat vara samlingar, 6ppnat och
planerat for nya utstallningar, bedrivit forskning,
kommunicerat var verksamhet, tagit hand om véra fastig-
heter, bytt 16nesystem, nétt héllbara mél, gétt Gver till
Teams och mycket, mycket mer.

Jag tilltraidde som 6verintendent pad myndigheten den
1 april. Det som for mig framfor allt har praglat aret ar all
den kunskap och det stora engagemang som finns inom
myndigheten, och den forstaelse som vi mott hos besokare,
vanféreningar, ideella krafter och andra samarbetsparter.
Jag ser fram mot att fortsitta arbetet med att lyfta det
maritima och transporthistoriska kulturarvet for att ta
ytterligare steg mot var vision att vidga ménniskors
varldsbild — genom kunskap, upplevelser och engagemang.

Lars Amréus

Overintendent

Foto: Ateljé Uggla
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Organisation

Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM)  anstillda &r 270 stycken.' Verksamheten ska vidga

ar en statlig myndighet som arbetar med att bevara, maénniskors virldsbild och vara en angeldgenhet for alla i
utveckla och 6ka kunskapen om det maritima och samhéllet. SMTM:s hornstenar dr kunskap som fordndrar,
transporthistoriska kulturarvet. SMTM driver och oforglomliga upplevelser och engagemang. SMTM ar
utvecklar Marinmuseum i Karlskrona, Sjchistoriska miljocertifierade enligt ISO 14001.

museet, Vasamuseet och Vrak — Museum of Wrecks i SMTM har organiserat verksamheten enligt foljande
Stockholm samt Jarnvigsmuseet i Givle. Antalet uppdelning:?

OVERINTENDENTEN

STABEN

MARINMUSEUM SJOHISTORISKA VASA Btas="" JARNVAGSMUSEET
MUSEET -

AVDELNINGEN AVDELNINGEN AVDELNINGEN AVDELNINGEN
MARINMUSEUM SJOHISTORISKA VASAMUSEET OCH VRAK JARNVAGSMUSEET
Publik- och MUSEET Vrak — Museum of Wrecks Publik- och
pedagogikenheten Publik- och Publikenheten VM pedagogikenhete
pedagogikenheten Program- och pedagogikenheten Tagtrafikenheten

AVDELNINGEN FOR FORM OCH INNEHALL

Kulturarvsenheten | Samlingsenheten Marinmuseum | Samlingsenheten Sjdhistoriska museet
Samlingsenheten Transporthistoria | Samlingsenheten Vasamuseet | Utstaliningsenheten

AVDELNINGEN FOR KOMMUNIKATION OCH STGD

Fastighet- och sakerhetsenheten | HR- och ekonomienheten
IT-enheten | Kommunikationsenheten

1) Siffran avser medelantalet anstéllda pa myndigheten. Motsvarande siffra for 2020 var 270 stycken.
2) Organisationsstrukturen enligt skissen galler fran och med 1 januari 2022.
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1. Sammantattande
resultatbedOmning

Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM)
bedémer att myndigheten, trots den stora paverkan som
coronapandemin haft pd verksamheten &ven detta ar,

har genomfort uppgifter och uppdrag enligt instruktion,
regleringsbrev och sirskilda uppdrag frin regeringen.
Myndigheten bedomer dven att verksamhetens resultat
har hallit god kvalitet. Nedan f6ljer en kort sammanfattning
per instruktionsenlig uppgift:

« SMTM bedémer att myndighetens samlingsforvalt-
ning generellt héller en god kvalitet. De uppsatta
kvalitetsmatten uppfylls samtidigt som myndigheten
fortsatter med det systematiska arbetet som syftar
till att vidareutveckla myndighetens bevarande och
brukande av samlingarna.

« SMTM bedomer att myndighetens arbete med att till-
gangliggora samlingarna hallit en god kvalitet under
aret, bland annat utifrén bedomningar av arbetet med
det digitala tillgangliggorandet av samlingarna samt
av den publika verksamheten.

+ SMTM bedomer att myndighetens omfattande samar-
beten med féreningar och andra ideella organisationer
fungerat val under aret.

« SMTM bedomer att myndighetens arbete med att
bruka och bevara kulturhistoriskt vardefulla fartyg
och fordon sammantaget ar pa en god och négot
forbattrad niva jamfort med 2020.

+ SMTM bedomer att insatserna under &ret har varit
goda bade for att 6ka kunskapen och hoja kvaliteten
i forskningen. Det sammanlagda antalet forsknings-
projekt som myndigheten deltar i har bibehéllits
under &ret, nya projekt har péborjats och andra av-
slutats. Antalet vetenskapliga publikationer har okat,
vilket dven det fir ses som ett gott resultat.

1.1 Bakgrund

SMTM delar in verksamheten i drsredovisningen utifrén
de fem huvudsakliga uppgifterna i myndighetens instruk-
tion. Denna indelning utgor i sin tur grunden for fordel-
ningen av kostnader och intdkter. De fem huvudsakliga
uppgifterna ar att SMTM ska:

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom
nyforvarv berika de samlingar som har anfortrotts
myndigheten

2. hélla ett urval av samlingarna tillgingligt for allméan-
heten samt driva och stodja utstéllningsverksamhet
och annan pedagogisk verksamhet

3. lamna information, rdd och annan hjalp till regionala
och lokala museer samt stodja ideellt arbete inom
myndighetens verksamhetsomrade

4. verka for bevarande och brukande av kulturhistoriskt
vérdefulla fartyg, jarnvagsfordon och andra fordonstyper
som omfattas av myndighetens verksamhetsomréade

5. verka for 6kad kunskap grundad pé forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och
hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksam-
hetsomrade.

1.2 Férdelning av kostnader och intakter

Kostnader och intikter har fordelats per instruktionsenlig
uppgift for hela SMTM, se tabell 1. For den instruktions-
enliga uppgiften 2 Tillgdngliggorande, har 6vriga intakter
okat 2021 jamfort med 2020, men skillnaderna ar fort-
farande stora jamfort med aren innan coronapandemin.
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Okningen fran &r 2020 kan i huvudsak férklaras genom
hogre besokssiffror och hogre entréintikter pd Vasamuseet.
Det har dven tillkommit entréintékter och butiksforsalj-
ning for SMTM:s nyoppnade museum Vrak — Museum

of Wrecks med cirka 2,1 miljoner kronor. Tillkomsten av
Vrak forklarar ocksé i huvudsak de 6kade kostnaderna
inom den instruktionsenliga uppgiften 2.

For den instruktionsenliga uppgiften 4 Fartyg och fordon
var kostnaderna betydligt lagre under 2021 dn under 2020
och 2019. Detta forklaras av att underhéallskostnaderna for
fartygen varit lagre 2021, i och med att planerat underhéll

flyttas fram till 2022, bland annat pé grund av kapacitets-
brist hos leverantorer. Under 2019 och 2020 satsade
myndigheten pa underhalls- och reparationsarbeten bland
annat av isbrytaren Sankt Erik.

Under 2021 kom coronapandemin att paverka myndig-
hetens besoksprognoser vid ett flertal tillfdllen. Prognosen
justerades nedat under forsta halvaret nar museerna var
stingda, for att sedan justeras uppat under hosten d&
forandrade restriktioner innebar att fler besokte myndig-
hetens museer dn vad som tidigare prognostiserats och
intdkterna Gversteg forvintade nivéer. Det extra anslaget

Tabell 1 Fordelning av kostnader och intakter per instruktionsenlig uppgift (tkr)

2021 2020 2019
Intékter Ovriga Intikter Ovriga Intikter Ovriga
Kostnader av anslag intakter Kostnader av anslag intakter | Kostnader av anslag intakter
1 Samlingsférvaltning 71 666 34872 959 75 068 33149 896! 83 268! 45 808 1895
2 Tillgéngliggorande 236 122 230 444 59 889 228758 224731 | 38923! 243 685 102 863 208 562
3 Stédja och samverka 9 057 10 967 109 11322 11937 45 4 086 4275 84
4 Fartyg och fordon 18 396 15 339 2310 28 859 13759 2889 39 599 22432 4819
5 Okad kunskap 16 926 12071 5128 15 420 11 504 5642 16 573 3809 4482
Summa 352 167 303 693 68 395 359 427 295 080 48 395 387 211 179 187 219 842

1) Justering har gjorts jamfort med arsredovisning 2020.

om 115 miljoner kronor som tillférdes gav tillsammans
med Okade avgiftsintdkter utrymme for att aterfora
vissa budgetneddragningar som gjorts i myndighetens
ursprungliga budget fér 2021. Under sista halvaret kom
kapacitetsbrist, dels personellt inom myndigheten som en
foljd av tidigare neddragningar och dels hos leverantorer
att bidra till en lagre forbrukning. Sammantaget har detta
lett till ett ekonomiskt 6verskott for 2021 pa 18,5 miljoner
kronor, samtliga verksamheter inrdknade, se tabell 2.
Museibutikernas kostnader ir till stor del rorliga i
forhéllande till hur mycket varor som kops in. Verksamhe-
ternas fasta kostnader har dock inte kunnat tackas under

aret. For 2021 resulterade detta i ett underskott for andra
aret i rad. P4 sikt berdknas dessa verksamheter kunna
balansera resultatet nar besoksutvecklingen okar.
I stort sett alla myndighetens intdkter har paverkats av
coronapandemin, dar de flesta har minskat jamfért med
budget. Under aret har dock négra icke-budgeterade
intékter tillkommit, exempelvis forsiljning av skrot pa
Jarnvagsmuseet.

Tabell 2 presenteras enligt uppstillningen av avgifts-
belagd verksamhet i SMTM:s regleringsbrev. En fordjup-

ning av detta gors i avsnitt 7.
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Tabell 2 Avgiftsbelagd verksamhet

Verksamhet (tkr)

Intdkter 2021

Ack. +/-

utgangen
av 2021

Kostnader 2021

Verksamhet med Budget Utfall Budget Utfall

full kostnadstackning

Forséljning av varor 10817 -8243 15907 8 060 16 419 13 306 -5 246 2672
Undersokning, utredning -51 169 2173 1634 2173 1510 124 242
och andra tjénster

Vasamuseet 8 350 -7 879 80 744 43 563 140 757 19 899 23 664 24 135
Summa 19116 -15 953 98 824 53 257 159 349 34715 18 542 21705
Ovrig avgiftshelagd

verksamhet S Ll

Entréer och visningar 4170 4942

Ovrigt 2370 2684

Summa 6 540 7 626

Fordelning av intdkter

for Vasamuseet

Entréer och visningar 42 824

Lokaler 7

Bidrag 732

Finansiella intakter 0

Summa 43 563

Kostnader for Vasamuseet

Totala kostnader Vasamuseet 153 399

Justering av kostnader 115 000

mot extra anslag

Justermg ay kostnader 18 500

mot ordinarie anslag

Summa 19 899

1.3 Lasanvisning

Resultatredovisningen disponeras efter myndighetens
uppgifter enligt forordning (2007:1198) med instruktion
for SMTM (avsnitten 2-8). I avsnitt 9 terfinns SMTM:s
redovisning av arbete med strategisk kompetensforsorjning,

i enlighet med férordning (2000:605) om &arsredovisning
och budgetunderlag. SMTM:s arbete med héllbarhet redo-
visas i avsnitt 10. Aterrapporteringskrav som regeringen
har angivit i regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende
SMTM, samt regeringsuppdrag aterfinns i avsnitt 11.
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2. Samlingsforvaltning

UR SMTM:S INSTRUKTION:

Myndigheten ska sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom

nyférvarv berika de samlingar som har anfértrotts myndigheten.

Beskrivning

Myndighetens samlingar pa Marinmuseum, Sj6historiska
museet, Vasamuseet och Jarnvagsmuseet med de transport-
historiska samlingarna berattar om svenskt maritimt, marint och
transporthistoriskt kulturarv. | samlingarna finns allt fran mycket
stora féremal sasom flygplan, vag- och jarnvagsfordon, fartyg och
fritidsbatar till marinarkeologiska fynd, modeller, vapen, konst,
ritningar, fotografier och mycket mer.

Myndighetens samlingar innehaller cirka 176 000 féremal,
cirka 1 900 000 fotografier, cirka 400 000 ritningar och cirka
76 000 bocker. Dartill har SMTM fotosamlingar och arkiv tillho-
rande de vag- och civilflyghistoriska samlingarna som annu inte
inventerats i sin helhet. Det handlar uppskattningsvis om cirka
1 200 hylimeter arkivmaterial och hundratusentals fotografier.

Analys och beddmning

SMTM beddmer att myndighetens samlingsférvaltning generellt
haller en god kvalitet, trots att de nedskarningar som gjordes pa
grund av coronapandemin 2020 har paverkat verksamheten. De
uppsatta kvalitetsmatten uppfylls samtidigt som myndigheten
fortsatter med det systematiska arbetet som syftar till att vidare
utveckla myndighetens bevarande och brukande av samlingarna.
Utvecklingen av samlingsférvaltningen pa SMTM sker framst
genom arbete i det interna uppdraget Strategisk samlings-
forvaltning, som utgar fran fem olika omraden inom samlings-
férvaltningen: andamalsenliga lokaler, digitalisering av samlingar,
dokumentoversyn, rationell uppordning och inventering samt
sparbarhet och sakerhet. Utgangspunkt for arbetet ar dels krav
och forvantningar utifran bland annat myndighetens instruktion,
museilagen, Riksarkivets foreskrifter, Riksrevisionens granskning
av centralmuseernas samlingsférvaltning, dels SMTM:s interna
behov. Att leva upp till dessa krav och férvantningar ar en utmaning
fér myndigheten, till exempel inom omradena regelbunden till-
syn av samlingarna och andamalsenliga magasin och arkiv.
Myndighetens arbete med samlingsforvaltning ar pa flera satt
en omfattande verksamhet. Det handlar om stora och komplexa

samlingar innehallande objekt av saval skiftande storlek som
material, och som fordrar kostnadsdrivande insatser och tids-
kravande processer. Det tar manga ar fér en museimyndighet
att bygga upp kunskap och kompetens inom samlingsomradet
och de tjanster med verksamhetskritiska funktioner som drogs
in 2020 och inte har aterbesatts, har haft betydande paverkan
pa verksamheten. Exempelvis har de olika inventerings- och
digitaliseringsprojekt som behévde pausas under 2020 inte
kunnat aterupptas under 2021.

Arbetet med att omhénderta de vag- och trafikhistoriska sam-
lingarna i Kjula har under aret gatt in i en ny fas. Ett antal objekt
har gallrats, dels for att de inte var relevanta fér samlingen, dels
for att de i nagra fall inte var i tillrackligt bra skick for att vidare
bevaras. Sedan Gvergangen av de transporthistoriska samlingarna
fran Trafikverket till SMTM 2018 har en mycket stor utmaning
varit att kunna sakerstalla ett bevarande och en kunskaps-
uppbyggande verksamhet for de vag- och civilflyghistoriska
samlingarna. Med 6vergangen 2018 féljde ett forhallande dar
de ekonomiska forutsattningarna inte motsvarade samlingarnas
behov. Mot den bakgrunden bedémer SMTM att nar det galler
de vag- och civilflyghistoriska samlingarna, har myndigheten
svart att motsvara de krav fér en god samlingsfdrvaltning och
ett bra bevarandearbete som stalls bland annat i museilagen.
Myndigheten saknar i dagslaget vissa grundlaggande forutsatt-
ningar kopplat till de vag- och civilflyghistoriska samlingarna, till
exempel antikvarisk kompetens.

Det komplicerade arbetet med att konstruera en ny stéttning
for skeppet Vasa har fortsatt men projektets slutdatum har
skjutits fram till 2026 pa grund av coronapandemin och de eko-
nomiska konsekvenser den har skapat for myndigheten. Den nya
stottningen ar noédvandig for att de rérelser som finns i skeppets
skrov ska kunna begransas. Under aret har det konstaterats att
aven golvet i museets skeppshall maste forstarkas, en komplika-
tion som projektet nu maste ta hansyn till.

Arbetet med att skanna skeppet Vasas skrov har fortsatt och
data har lagts in i systemet Vasabas. Under 2021 har stora delar
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av babordssidan digitaliserats. Arbetet som kommer att leda till
att skeppet kan presenteras i 3D, innebar att skeppet Vasa kan
féormedlas pa ett nytt digitalt satt i olika sammanhang. Vidare
kan platserna pa skeppet dar féremal har hittats markas ut och
nodvandiga ingrepp som gors pa skeppet kan dokumenteras pa
ett bra satt.

Vid Jarnvagsmuseet har en stor del av den personal som i
vanliga fall arbetar med samlingsforvaltning under aret fokuserat
pa arbetet med den kommande basutstallningen. Detta har
inneburit att insamlingsarbetet till viss del fatt sta tillbaka, dven
om en hel del objekt har tillforts museets samlingar.

Kvalitetsbedémning

SMTM arbetar kontinuerligt for att hoja och sakra kvaliteten

i samlingsférvaltningen, samt att géra den mer effektiv och
personoberoende. Det gérs bland annat genom att SMTM fort-
I6pande implementerar den internationellt etablerade standar-
den for samlingsforvaltning, Spectrum. Samlingsférvaltnings-
processerna anpassas till Spectrum genom att olika processer
systematiskt ses 6ver och nya styrdokument, riktlinjer och rutiner
tas fram. SMTM:s malsattning ar att se Gver minst en process
per ar vilket har uppnatts 2021, se tabell 3. Under aret har pro-
cessen for hantering av rattigheter varit i fokus. | myndighetens
uppdrag att tillgangliggéra det maritima och transporthistoriska
kulturarvet &r férmedling och vidareanvandning en viktig faktor.
SMTM stravar efter att sprida det egna materialet, daribland
samlingarna, sa oppet och fritt som mojligt. | detta arbete maste
olika typer av rattigheter hanteras, bland annat upphovsratt.
Eftersom flera av myndighetens verksamheter berérs av upphovs-
rattsfragor har en myndighetsovergripande policy for upphovsratt
samt riktlinjer for upphovsrattsmarkning tagits fram under 2021.
Inom samlingsférvaltningen har dessutom rutiner fér hantering
av olika typer av rattigheter faststallts.

Insamling och gallring pa SMTM sker enligt en faststalld pro-
cess. SMTM:s malsattning for en kvalitativ insamling ar att 100
procent av de insamlade foremalen tillférs samlingarna genom
denna process, vilket uppfylldes under 2021.

Sparbarhet i samlingarna ar en viktig faktor for att kunna
uppratthalla en god samlingsférvaltning. Féremalen ska vara
registrerade och uppgifter om placering ska vara uppdaterade.
Kvaliteten pa sparbarheten kan matas genom de arliga stick-
prov som utférs pa foremalssamlingarna. Minst 90 procent av
féremalen i stickprovskontrollerna ska ha korrekt information
avseende placering. Under 2021 kontrollerades 932 féremal och
av dem hade 94 procent korrekt placering angiven, med andra
ord uppnaddes malet.

Tabell 3 Oversyn av samlingsforvaltande processer mot Spectrum

Oversyn (ar)

Process

Inkommande objekt (insamling) 2020

Forvérv och accession (insamling) 2020

Kontroll av placering och forflyttning

Bestandsinventering

Katalogisering

Utlamning av objekt

Inlan 2020

Utlan 2017 uppdaterad 2020

Planering av dokumentation

Tillstdndskontroll och teknisk beddmning

Samlingsvard och konservering

Ekonomisk vardering 2017 (rutindokument)

Forsakring och utstaliningsgaranti

Katastrofplanering for samlingar

Skada och forlust

Deaccessioner och avyttring (gallring) 2018 uppdaterad 2020

Hantering av rattigheter (upphovsratt) 2021

Reproduktion

Anvandning av samlingar

Samlingstversyn

2017 uppdaterad 2020

Granskning (revision) (rutindokument)
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2.1 Utveckling av
samlingsférvaltningen

SMTM har under aret fortsatt det strategiska arbetet som
syftar till att utveckla myndighetens samlingsférvaltning
mot 6kad kvalitet, langsiktighet och kostnadseffektivitet.
Samtliga samlingsenheter pd myndigheten har under
aret gjort riskanalyser for alla lokaler dar samlingsobjekt
och arkiv forvaras. Med hjilp av riskanalyserna har
SMTM kunnat gora prioriteringslistor for savil kort- som
l&ngsiktiga atgarder som kravs for att forbéattra myndig-
hetens samlingsforvaltning. Riskanalyserna har ocksé
inneburit att myndighetens arbete med katastrofplanering
och restvirdesraddning av samlingarna har tagit ett steg
framat, da varderingen i riskanalyserna i manga fall gar
att Oversitta till detta arbete.

Den systematiska 6versynen av de olika processerna
i samlingsforvaltningen, i syfte att anpassa dem till den
internationella standarden Spectrum, har fortsatt. Under
aret har en ny policy och riktlinjer for upphovsritt tagits
fram, ett arbete som har visat sig vara mycket komplext
bland annat beroende pa komplicerad lagstiftning. Dess-
utom har de tidigare genomgéngna processerna insamling
och gallring, som genomlystes forra dret, implementerats
pé myndigheten.

Vidare har SMTM under dret genomfért upphandling av
ett samlingsforvaltningssystem. Upphandlingen result-
erade i att myndigheten &ven fortsiattningsvis kommer att
anvianda systemet Primus. Det innebir att myndighetens
samlingar dven fortsattningsvis kommer att kunna dra
nytta av kringliggande system som KulturNav och Kultur-
Punkt, men ocksa att myndighetens samlingar fortsitter
vara digitalt tillgidngliga fér allmdnheten genom webb-
platsen DigitaltMuseum, dar SMTM:s museer tillsammans
med cirka 8o andra kulturinstitutioner presenterar och
kontextualiserar samlingarna.

2.2 Bevarandearbete

P& Marinmuseum har cirka 10 000 fotografier i fotoarkivet
fatt ny markning samtidigt som de har férsetts med nya
emballage. I museets bibliotek har det pdgéende arbetet
med att katalogisera samlingen fortsatt, vilket ocksé inbe-
griper att bockerna digitiseras. I foremalsmagasinen har
arbetet med att bygga om och uppordna vapenférvaringen
fortsatt. Nya stéll for bland annat gevér och karbiner

har monterats och en 16sning for férvaring av pistoler

och revolvrar har tagits fram. Vidare har en stor méngd
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Sjofynd i Sjohistoriska museets samlingar har inventerats och
ordnats med nytt packmaterial, vilket har forbattrat foremalens
bevarandeférhallanden. Foto: Anneli Karlsson, SMTM.

samlingsobjekt tagits om hand i samband med rivning
av utstillningen Skeppsbyggeri. Objekten har tagits ut
ur montrar, virdats och rengjorts samt transporterats
till magasin for bevarande. Omvént har ett antal foremal,
arkivhandlingar och bocker tagits fram, iordningstallts,
vérdats och fotograferats for att inga i den nya utstéllningen
Skepp & folk — érlogsstaden Karlskrona.

Arbetet vid Sj6historiska museets arkiv, dar ocksa
myndighetsarkivet ingar, har under aret inriktats pa
digitalt bevarande. Handlingar fran personaladministra-
tionssystemet Palasso har arkiverats och redovisats for
Riksarkivet. Ett undersékande arbete har genomforts
kring arkivering av e-underskrifter. Rutiner och handledning
kring arkivering och gallring inom myndigheten har tagits
fram. I fotoarkivet har originalkopior av fotografier fatt
nya, syrafria emballage och ett forberedande och utredande
arbete infor ett kommande klimatarkiv har genomforts. I
museets magasin pd Rindo6 har kanoter och smabétar fatt
forbattrad placering i en ny konstruktion. Bdtmotorer har
plockats fram fran tidigare placeringar i lastpallar for att
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kunna bevaras visningsbart i ett sirskilt utrymme. Vidare
har sjofynd som forvaras i magasin fatt béttre férvarings-
och bevarandeforhéllanden genom att de har inventerats,
uppordnats och fatt nytt packmaterial. Insatsen har ocksa
lett till att samlingen av sj6fynd nu dr mer 6verskadlig och
tillgdnglig, till exempel for dokumentation eller forskning.
P& Vasamuseet har detaljprojektering av den nya stod-
konstruktionen for skeppet Vasa gjorts. Projektet Stotta
Vasa har inneburit ménga &rs forskning kring Vasa for
att sikra skeppets langsiktiga bevarande. Projekteringen
ar klar s nir som pé stéttningen av det kinsliga akter-
skeppet, samt det inre stod som ska byggas for att bromsa
rorelser i skrovet. Berdkningar visar att golvet i museet
maste forstirkas for att kunna bara den nya stottningen.
En projektering av denna forstarkning har paborjats. Pa
grund av forandrat ekonomiskt lage till f6ljd av corona-
pandemin forléngs projektet ytterligare till 2026. Arbetet
med att hitta externa finansidrer har gétt vidare under &ret.

For att battre kunna bevara Vasas skrov har arbetet med att
byta ut de gamla bultarna frn 1960-talet mot nya i rostfritt
material fortsatt. Syftet ar att f4 ut s mycket rost som
mojligt ur skrovet och att konstruktionen ska bli styvare.
Jarnvagsmuseet har inforskaffat en fryscontainer som
ska anvéndas for att frysa foremaél i férebyggande arbete
mot skadedjur i magasinen, men ocksé vid direkt skade-
djursbekampning. Museets bibliotek har flyttat till nya
lokaler och i samband med det har ett nytt hyllsystem
inforskaffats. Hyllorna som inrymmer 9o hyllmeter material
innebir en savil estetisk som funktionell forbéttring,
dé de tal mer belastning och ar battre ur brandskydds-
synpunkt. Flytten av biblioteket har skapat mer plats at
museets arkiv, och ett kommande projekt som syftar till
uppordning och gallring i biblioteksmaterialet har ocksa
kunnat forberedas.
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Marinmuseum har samlat in minnesberattelser och féremal med anledning av 40-arsminnet av den sovjetiska ubaten U137:s

grundstétning i Gasefjarden utanfér Karlskrona. Vid dykningar som gjordes pa platsen efter handelsen hittades ett sovjetiskt
cigarettpaket. Det 6verlamnades till Marinmuseum i samband med 40-arsminnet av handelsen. Foto: Johan Lofgren, SMTM.

ARSREDOVISNING 2021 - STATENS MARITIMA OCH TRANSPORTHISTORISKA MUSEER - 15



2.3 Samlingsutveckling

Under aret uppgick antalet nyforvarv i myndighetens olika
samlingar till 220 objekt, vilket dr en markant minsk-
ning jamfort med 2020, se tabell 4. Minskningen kan
néstan helt tillskrivas minskade inkop till SMTM:s olika
bibliotek, vilket i sin tur kan forklaras med de minskade
ekonomiska resurser som myndigheten haft p4 grund av
coronapandemin.

Tabell 4 Nyforvéarv till samlingar och bibliotek samt gallring av objekt

Ar 2021 2020 2019
Antal nyforvarv! 220 519 357
Antal gallrade objekt? 110 10 14

1) Antal nyférvarv méts i antal accessioner. En accession kan innehélla
ett eller flera foremal, foton eller arkivalier.
2) Gallring av objekt avser endast samlingar, det vill séga inte bibliotek.

For Marinmuseum har insamlingen till stor del praglats av
40-arsminnet av den sovjetiska ubaten U137:s grundstot-
ning. Ett insamlingsprojekt har resulterat i att museets
samlingar tillférts bland annat ett hundratal minnes-
beréttelser och ett tjugotal fotografier. Minnesberittelserna
utgors av hdgkomster fran sdvil civila som militdra

personer. En giva fran en marinlotta har resulterat i fore-
mal och arkivalier som beréttar om kvinnors engagemang
i sjoforsvaret.

Sjohistoriska museets arkiv har utokats med arkiv frén
foreningarna Viggenklubben och Finnjolleférbundet.

Pa Vasamuseet har samlingarna framst utvecklats genom
forskningsprojektet Kldder och skor frdn det svenska
orlogsskeppet Vasa, se dven avsnitt 6.2 for en ndrmare
beskrivning av projektet.

Vid Jarnvagsmuseet har insamlingen av foremal varit
lagintensiv under aret eftersom medarbetarna har fokuserat
pa arbetet med Jarnvagsmuseets kommande nya basut-
stillning. Bland de insamlingar som gjorts finns foremal
fran den nu nedlagda biljettexpeditionen pé Stockholms
Centralstation. Insamlingen har kompletterats med foto-
dokumentation. Till museets arkiv har en samling inne-
héllande fler &n 15 000 vykort och andra dokument fran
SJ forvarvats.

For de vag- och civilflyghistoriska samlingarna har
uppordningsarbetet fortsatt. Vid vigstationen i Kjula
har foremélen i magasinen omstrukturerats och ett antal
objekt har avvecklats och gallrats ur samlingen. Vid
gallringen har ett antal féremal 6verforts till Arsenalen
i Strangnis och Scaniamuseet i Sodertilje. Ett avtal har
slutits med Aviation Society i Finland om 6verforing av ett
flygplan av typen Caravelle. Syftet med Gverforingen ar att
flygplanet ska bevaras av ett museum med béttre majlig-
heter att pé sikt forvalta det.
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Jarnvagsmuseet har dokumenterat och samlat in foremal fran SJ:s biljettexpedition pa Stockholms Centralstation, strax innan
biljettexpeditionen lades ned.
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3. Tillgangliggbrande av
samlingar och kunskap

UR SMTM:S INSTRUKTION:

Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av samlingarna tillgéngligt for allmanheten
samt driva och stédja utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

Beskrivning

Myndigheten berattar om det maritima och transporthistoriska
kulturarvet for allmanheten genom basutstallningar och tillfalliga
utstéllningar, visningar och programverksamhet, pedagogiska
program och via digitala plattformar exempelvis museernas
webbplatser, DigitaltMuseum och KulturPunkt. Féremal, foto-
grafier, texter och filmer utgér utgangspunkter for de utatriktade
verksamheterna.

Analys och beddmning

Digitalisering och digital férmedling av samlingarna &r ett viktigt
satt for myndigheten att tillgéangliggéra det maritima och trans-
porthistoriska kulturarvet, for att visa och ge information om
féremal, fotografier, arkivalier och bécker i samlingarna och for
att ge férdjupad kunskap till exempel genom artiklar pa webb-
platsen DigitaltMuseum. Digitaliseringsarbetet har fortskridit
under aret, men med begransade resurser och inte i samma om-
fattning som innan myndighetens nedskarningar 2020, da det
bedrevs ett omfattande digitaliseringsarbete vid Jarnvagsmuseet.

SMTM beddmer att myndighetens arbete med att tillgang-
liggdra samlingarna digitalt haller en mycket god kvalitet.
Beddmningen baseras pa utfallet av myndighetens kvalitetsmatt
for tillgangliggérande av samlingarna, se nedan. SMTM bedémer
ocksa att myndighetens serviceniva gentemot allmanheten vad
galler forfragningar kring samlingarna via DigitaltMuseum fortfa-
rande ar bra, men att en férsamring skett under aret pa grund av
ovan namnda nedskarningar av resurser.

SMTM:s museer stangde pa grund av coronapandemin i slutet
pa oktober 2020 och 6ppnade igen i maj 2021. Pa grund av
coronapandemin har det inte varit mojligt for museerna att ta

emot lika manga besokare och skolklasser eller att arrangera
lika manga publika aktiviteter som under ett normalar. SMTM
har trots detta lyckats bedriva en publik verksamhet bestdende
av manga olika tillgangliggérande aktiviteter, som myndigheten
bedémer aven hallit god kvalitet. Nar museerna 6ppnade infér
sommaren gjordes noggranna riskanalyser och atgarder vidtogs
for att kunna erbjuda smittsékra besék. SMTM bedémer att
myndigheten lyckats val i detta arbete da de inspektioner som
lansstyrelserna gjorde pa museerna resulterade i valdigt fa
anmarkningar.

Museernas digitala erbjudanden ar viktiga for deras publika
verksamhet, inte minst for att de nar besékare som inte kan
bestka museerna fysiskt. De digitala aktiviteterna utgdr darfér
en betydelsefull del av museernas publika verksamhet och ar ett
viktigt komplement till fysiska besdksupplevelser i museet. Nar
SMTM under coronapandemin stangt museerna har dessa snabbt
kunnat stalla om sin verksamhet och anpassat sina erbjudanden
till digitala alternativ. Stangningsperioderna har anvants till
utvecklings- och strategiskt arbete, nagot som kommer att ha
fortsatt positiv paverkan pa museernas digitala publika aktivi-
teter aven efter coronapandemin. SMTM bedémer mot denna
bakgrund att myndigheten lyckats val med att utveckla den digitala
publika verksamheten.

Det betydligt lagre antalet fysiska besokare under 2021 samt
en mycket anstréngd bemanningssituation, har medfért att det
inte finns data for att SMTM utifran myndighetens kvalitetsmatt
ska kunna bedéma dels om myndigheten har lyckats med sitt
pedagogiska uppdrag mot allménheten, dels hur bestkarnas
upplevelse av museibesoket varit. De data som finns att tillga
redovisas nedan pa museiniva.
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Kvalitetsbedémning

For att mata god kvalitet i myndighetens arbete med att tillgang-
liggéra samlingarna digitalt anvander SMTM tva olika kvalitets-
matt. Matten avser de publicerade posterna pa DigitaltMuseum.
Av de publicerade posterna ska

* minst 80 procent vara férsedda med bild
e minst 80 procent vara férsedda med en rattighetsmarkning

For 2021 uppgick andelen publicerade poster som ar férsedda
med bild till 81 procent, vilket ar en liten 6kning jamfért med
aret innan d& andelen var 80 procent. Aven andelen publicerade
poster som ar forsedda med rattighetsmérkning 6kade jamfort
med féregaende ar: fran 85 procent 2020 till 89 procent 2021.
Bada malen uppfylldes med andra ord under 2021.

En viktig utgangspunkt i SMTM:s kvalitetsarbete ar n6jd kund
index-undersokningar (NKI-undersékningar). Dessa ligger till
grund for myndighetens kvalitetsmatt kring besékarnas upp-
levelse av det personliga motet pa museet respektive besokarnas
bedémning av museets pedagogiska verksamhet gentemot
allmanheten.

Museerna var stangda under en stor del av 2021 och restrik-
tioner kring besoksantal fanns under en stor del av tiden nar
museerna var éppna. Detta i kombination med museernas
mycket anstrangda bemanningssituation under aret har medfort
att Marinmuseum och Vasamuseet bedomt att de inte har
underlag for att genomféra ovanstadende NKI-undersokningar.
Jarnvagsmuseet som hade sténgt for renovering hela 2021
hade inga besokare och genomférde foljaktligen inte nagon
NKIl-undersékning.

Sjohistoriska museet har dock genomfért en NKI-undersékning
2021. For att beddma besdkarnas upplevelse av det personliga

motet pa museet anvands i undersékningen deras svar pa pastaendet
"Jag fick ett bra bemétande av museipersonalen”. Svaren utgar
fran en fyrgradig skala som anger i hur hog grad besckaren haller
med om pastaendet. Utifran svaren beraknas ett NKI-varde, dar
4 ar hogsta mojliga véarde. Resultatet for Sjohistoriska museet
2021 blev 3,8, vilket ar ett nagot lagre resultat &n vid museets
senaste matning 2019, da motsvarande varde var 3,9. Museet
gor dock beddmningen att resultatet ar mycket gott da hundra
procent av de svarande uppgett nagot av de tva hogsta bedom-
ningsvardena, det vill saga "instammer helt i pastaendet” eller
"instammer till stor del i pastaendet”.

I NKI-undersokningen ingar ocksa en bedémning av hur
museet lyckats med sitt pedagogiska uppdrag mot allmanheten.
Utgangspunkten for detta ar besokarnas svar pa pastaendet "Jag
larde mig nagot nytt under museibesoket”, dar hogsta mojliga
varde ar 4. Utfallet 2021 var 3,3, vilket ar en sankning fran
2019 da vardet var 3,5. Mojliga forklaringar till det nagot lagre
vardet kan vara att museet pa grund av coronapandemin inte
haft mojlighet att lansera nagon ny stérre utstélining eller nagra
mer kunskapsinriktade storre evenemang. Dessutom har antalet
visningar i museet som normalt ar en omfattande verksamhet
varit betydligt farre jamfort med 2019.

For utstallningsverksamheten ingar projektutvarderingar som
en del i det I6pande arbetet som syftar till att utveckla och
forbattra processen kring utstallningsproduktioner. Projekt-
utvardering av utstaliningsprocessen fér Vrak — Museum of
Wrecks pagar.
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3.1 Besoksutveckling och
verksamhetsutveckling

SMTM:s museer stingde pé grund av coronapandemin i
slutet pa oktober 2020 och 6ppnade igen i maj 2021

Tabell 5 Marinmuseums besokssiffror

Marinmuseum hade under 2021 cirka hélften s manga
besokare som under 2019, se tabell 5. Det far anses vara
ett gott resultat med tanke pa den ldnga perioden av
stdngning under aret, samt att det varit besoksrestriktioner
pé grund av coronapandemin under vissa perioder nar
museet varit 6ppet.

Totalt antal besokare! 136 339 96 382 295 854
Vuxna? 59 849 35486 114 508
Barn/ungdomar till och med 18 ar? 22923 14 430 47 080
Andel kvinnor® 43 % 42 % 43 %
Andel méan? 57 % 58 % 57 %
Verksamhetshesdkare

Antal bestkare i Slup- och barkasskjulet 32541 26 235 36 069
Antal bestkare ombord p& ubaten HMS Neptun 9991 9013 110 264
Antal bestkare i magasin 11 5 213
Antal bestk pa museets webbplats 123 905 114 982 115581

1) Avser anlaggningsbesok pa Marinmuseum samt extern programverksamhet. Verksamhetsbesokare pa ubaten HMS Neptun ingdr har eftersom

ubatsbesokarna passerar entrén till Marinmuseum.

2) Antalet vuxna respektive barn och ungdomar ar den verifierbara siffran som registreras i museets kassasystem, darfér ar summan av dessa

lagre an totalt antal bestkare.
3) Baseras pa besoksenkat.

Arets tva huvudteman for museet var 300-rsfirandet av
skeppskonstruktéren Fredrik Henrik af Chapmans fodelse
samt uppmirksammandet av att det var 40 ar sedan

den sovjetiska ubdten U137 gick péd grund i Karlskronas
skargérd. Utifran dessa tvd teman har Marinmuseum
genomfort publika och pedagogiska aktiviteter under éret,
se avsnitt 3.4.

En utvecklings- och handlingsplan féor Marinmuseum
har faststillts under 2021. Med utgangspunkt i den har en
ny varumaérkesplattform tagits fram. Ett fokus i planen ar
utveckling av Marinmuseums digitala erbjudande.

Sjohistoriska museet hade cirka 40 000 bestkare under
2021, vilket i stort sett 4r detsamma som under 2020, se
tabell 6, men betydligt lagre 4n 2019, da antalet besckare
var cirka 167 500. Det l4ga besokstalet pa museet for 2021
forklaras huvudsakligen av att museet hallit stangt under
en stor del av aret pa grund av coronapandemin. Ytterligare
forklaringar ar att museet under aret saknat restaurator
och ett ordinarie kaféutbud samt att det férsamrade eko-
nomiska ldget for myndigheten péverkat mojligheten till
annonsering och nya utstillningar negativt.

1) Marinmuseum ateréppnade den 26 maj, Sjohistoriska museet den 18 maj och Vasamuseet den 19 maj.
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Den 23 september 6ppnades SMTM:s femte museum, Vrak — Museum of Wrecks. Museet invigdes av H.M. Konungen som fick prova
pa att dyka med hjalp av VR-glasogon i utstallningen Uppdraget. Foto: Mikael Dunker, SMTM.

Tabell 6 Sjohistoriska museets bestkssiffror

Totalt antal besokare 39 715 39725 167 443
— Varav vuxna 28 818 25 854 114 137
— Varav barn och ungdomar till och med 18 ar 10 897 13871 53 306
— Varav pa Galarvarvet (inkl. besokare till Dyktankhuset) 13571 154 51 558
— Varav i foreméalsmagasin 1185 387 981
— Varav i modellverkstaden 0 5 84
Andel kvinnor? 47 % N/At 53 %
Andel méan? 53 % N/A! 46 %
Besokare fran Sverige? 93 % N/AT 52 %
Besokare fran utland? 7% N/A! 48 %
Antal bestk pa museets webbplats 215924 250 291 304 710

1) P& grund av stdngningsperioderna under 2020 har museet inte fatt in tillrackligt antal besoksenkater for att fa fram statistiskt sakerstallda
uppgifter for redovisa kén och hemvist for besékarna 2020.
2) Baseras pa besoksundersokningar.
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Under 2021 har museifartygen pd Galarvarvet varit ppna
med drygt 13 500 besokare.

Sjohistoriska museet paborjade under hosten 2020 ett
storre arbete med att ta fram en Gvergripande strategi for sin
verksamhet de kommande &ren. Som ett led i detta arbete
har museet under 2021 genomfort en storre marknads-
undersokning i syfte att ta reda pa potentiella besokares
forvantningar pa, och 6nskemal om Sjohistoriska museet.
En viktig del i museets framtidsarbete ar att utveckla
museets restaurang och kafé.

En stor satsning under &ret har varit att bana vig for
framtida digitalisering av Sjchistoriska museets utstall-
ningar. Museet har genomfort pilotstudier dar olika

Tabell 7 Vasamuseets besokssiffror

system testats av bade interna och externa referensgrupper.
Den digitala satsningen har flera syften: ge besékaren fler
kunskapslager vid besok av utstillningar, mojliggora for
besokare som inte kan ta sig till museet att ta del av museets
utstéllningar digitalt samt att 1ata utstéllningarna leva
vidare efter att de tagits ned pd museet.

Perioden av stidngning innebér att Vasamuseet under
2021 har haft ett 6ppethéallande, raknat i antal timmar,
motsvarande drygt hilften jamfort med ett normalér.
Antalet besokare under 2021 uppgick till drygt 304 000,
vilket dr 67 procent fler dn aret innan, se tabell 7. Det dr
fortfarande langt ifran besokssiffrorna fore coronapandemin,

nar besoksantalet 18g pa runt 1,5 miljoner varje ar.

Totalt antal besokare 304 130 182 837 1532779
—varav vuxna 233 235 142 102! 1284 004
— varav barn och ungdomar till och med 18 &r 70 895 40735 248 775
—varav i magasin 0 61 201
Andel kvinnor? N/A 48 % 49 %3
Andel méan? N/A 52 % 48 %3
Besokare fran Sverige? N/A 21 % 12 %
Besokare fran utlandet? N/A 79 % 89 %
Antal bestk pa museets webbplats 832 660 546 467 1109615

1) Siffran korrigerad jamfort med arsredovisning 2020.

2) Uppgifter om kon och hemvist baseras pa besoksundersokningar. Under 2021 har inga sédana undersokningar gjorts,

varfor det heller inte gér att redovisa dessa andelar.

3) Andel kvinnor och méan summerar inte till 100 procent ar 2019 da inte alla besokare har uppgett kon.

Infor museets ateroppning i maj genomfordes en storre
riskbedomning och ett omfattande atgirdsarbete for
att sdkerstilla besokarnas sidkerhet och medarbetares
arbetsmiljo.

Med anledning av den begriansade bemanningen
har inte nigra besoksundersokningar varit mojliga att
genomfora under 2021. Ett mer ingdende underlag kring
besOkarnas nationaliteter finns med andra ord inte, och
bedomningen av besokssammanséttningen for aret baseras
darfor huvudsakligen pa férdelningen av nedladdade

audioguider per sprak, men dven pa information fran per-
sonal pa plats i museet. Mot denna bakgrund uppskattar
museet att andelen internationella besokare varit mindre
jamfort med ett normalar, da den brukar ligga pa cirka

85 procent, samt att de utlindska besokarna i huvudsak
kommit frén Norden och Europa.

Besoksgruppen barn och unga utgor en storre andel
jamfort med tidigare, cirka 23 procent 2021, vilket kan
jamforas med 2019 d& andelen var cirka 16 procent. En
forklaring till detta kan vara den 6kade andelen svenska
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besokare som traditionellt tar med sig barnen pa besok till
museet i hogre grad dn de internationella besokarna.
Museets publika verksamhet har paverkas mycket
av restriktionerna till f6ljd av coronapandemin. Storst
paverkan for det publika utbudet ar installd visningsverk-
samhet och reducerad programverksamhet medan till
exempel pedagogernas digitala museibesok for skolklasser
har pégatt i forh6jd niva och varit fullbokat hela aret.
Museets verksamhet har dven paverkats av myndig-
hetens nedskérningar och omstéllningsarbete 2020,
bland annat har museet tidvis haft svart att fa tillracklig
bemanning for att halla museet 6ppet. Museet har dven
skurit ned pé visningar, filmvisningar och andra inslag
som ar viktiga delar av den totala museiupplevelsen.
Jarnvagsmuseet ar fortsatt stangt for om- och till-
byggnad, och har inte haft ndgra fysiska bes6kare under

webbplats, se tabell 8. Mélsdttningen dr att museet ska
kunna 6ppna igen sommaren 2023. I planerna for det nya
Jarnvagsmuseet ingdr bland annat ny mottagningsdel,
forbattrad sikerhet och ny basutstéllning. I samverkan
med fastighetsdgaren Trafikverket slutférdes under aret
projektering av nya och forbattrade lokaler for ett forfrag-
ningsunderlag fér upphandling av byggprojektet. Samtidigt
har arbete pagétt med de delprojekt som arbetar fram
inredning till det nya Jirnvigsmuseet samt museets nya
utstéllning.

Tillgdngliggorandet pd museet har under aret utgjorts
av viss tagtrafik och digitala produktioner, se avsnitt 5.2.
Museitagstrafiken har anpassats till olika mélgrupper,
exempelvis familjer, kulturturister eller specialintresserade.
P4 grund av att tagtrafiken har behovt begransas under
storre delen av aret, har den geografiska spridningen

2021, men det har daremot funnits besokare pa museets blivit méttlig.

Tabell 8 Jarnvagsmuseets besokssiffror
Ar 2021 2020 2019
Totalt antal bestkare 0 15 2052
—varav i magasin 0 15 2052
Antal besok pa museets webbplats 76 346 74 818 124 148
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P4 Arlanda visas Arlanda flygsamlingar av féreningen
Arlanda flygsamlingars vinner. Under 2021 besoktes sam-
lingen av drygt 680 personer, att jaimféra med drygt 2 000
personer under ett normaldr. Minskningen beror fraimst
pé att det var stidngt under forsta halvaret 2021.

Vrak — Museum of Wrecks invigdes i september 2021

Tabell 9 Vrak - Museum of Wrecks besokssiffror

och har fram till arsskiftet 2021 haft cirka 14 500 be-
sokare, se tabell 9. Publiktillstrémningen direkt efter
oppnandet var mycket god, men har darefter sjunkit
négot. Mojliga forklaringar till nedgdngen kan vara den
Okande smittspridningen, men &ven att det generellt ar
lagsdsong for museer under denna period.

Totalt antal besokare 14 510 N/A N/A
—varav vuxna 11020 N/A N/A
—varav barn och ungdomar till och med 18 &r 3490 N/A N/A
Anlaggningsbesok (inklusive kafé-, butiksbesok etc.) 46 613 N/A N/A
Antal bestk pa museets webbplats 111 659 23931 N/A

Museets ambition ar att &ven vara en motesplats for alla
som dr intresserade av kulturarvet under havets yta och
marinarkeologi i allménhet. Manga kommer till Vrak for
att besoka museets butik eller kafé. Det ar cirka 85 procent
fler besokare som registreras via besoksraknarsystemet dn
som loser biljett till museet. Av de som besoker utstill-
ningarna ar cirka 25 procent barn eller ungdom.

3.2 Utstallningsverksamhet

SMTM visar och forvaltar ett 60-tal utstallningar pa de
fyra 6ppna museerna. Konsekvensen av den reducera-

de personalstyrkan till foljd av coronapandemin ar att
myndighetens utstéllningsverksamhet under stérre delen
av aret har koncentrerats till att 6ppna, fa i gdng samt kva-
litetssdkra driften av de fem nya utstéllningarna pé Vrak

— Museum of Wrecks.

Marinmuseum har fornyat utstéllningen Skeppsbyg-
gerti for att den ska kunna visas i ytterligare ett antal ar.
Utstallningen, som handlar om fartygets livscykel med
manniskan i centrum, har i samband med fornyelsen
bytt namn till Skepp & folk — orlogsstaden Karlskrona.
Utstéllningen invigdes i samband med hogtidlighallandet
av att det var 300 ar sedan skeppskonstruktéren

En av de nyproducerade utstéllningarna i Vrak — Museum of
Wrecks ar Resande man. Foto: Anneli Karlsson, SMTM.
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Fredrik Henrik af Chapman foddes.
I ubatshallen har museet paborjat ett arbete med att

annat ges mojlighet att prova pa att styra och fickparkera
en ubat. I tabell 10 framkommer Marinmuseums samtliga
installera tva nya hands on-stationer dar bes6karna bland  pégéende utstéllningar.

Tabell 10 Utstaliningar pa Marinmuseum 2021

Utstiliningen dppnades/

Beskrivning fornyades (ar)
Svenskt sjoforsvar under 500 ar Om svenskt sjoforsvar fran 1522 till i dag 2019
Krigets ansikten Om polska ubatar i Sverige 1930-45 2019
Vraktunneln En undervattenstunnel med utkik mot vrak och beréattelser om dem 1997/2018
Orlogsstaden Karlskrona Om orlogsstaden Karlskronas framvaxt 2018

Om teknikhistoria, hur maskiner och modeller anvandes under

Modellkammaren 1700-talets storsatsningar pa att rusta flottan 2016
Krigets svallvagor Sverige och marinen under forsta varldskriget 2014
Ubétshallen plan 1 Om ubatsvapnets 110-ariga historia 2014
Ubétshallen plan 2 Personliga beréattelser, handelser och spannande fenomen 2014/2017
Sist i ledet Om den allménna varnplikten 2010
Ytspanning Om ubétsjakter under kalla kriget 2010
Herravélde Om kampen om Ostersjon och den seglande stormakten Sverige 2004
Land i sikte Om éldre tiders navigationskonst 2003
Marinens mindre bétar Marinens slupar, barkar och andra mindre batar 1997/2018
Skepp & folk — drlogsstaden Karlskrona
(tidigare Skeppsbyggeri) Om skeppsbyggeri och de ménniskor som utférde hantverken 1997/2021
Dykeriets historia Om dykeriets historia genom &rhundraden 1997
Livet ombord En bild av livet ombord pa ett 6rlogsskepp 1997/2004
Tyghuset Om hur flottans vapen hanterades pé land 1997
Kanondack Om utbrytningen ur Finska viken 1790 1997
Galjonshallen Galjonsfigurerna fran Sveriges framsta krigsskepp 1997
Fran segel till anga Om flottans forandring fran segel till angkraft 1997/2018
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Sjohistoriska museet 6ppnade under aret utstallningen Fredrik Henrik af Chapman 300 &r som en del av uppméarksammandet
av att det ar 300 ar sedan skeppskonstruktéren af Chapman féddes. Foto: Anneli Karlsson, SMTM.

Sjohistoriska museet 6ppnade under 2021 utstéllningen
Fredrik Henrik af Chapman 300 dr for att uppmark-
samma att det ar 300 ar sedan skeppskonstruktéren
Fredrik Henrik af Chapman foddes. I sin samtid fick af
Chapman stor paverkan pa skeppsbyggeriet bade i Sverige
och utomlands, och ar ansedd som en av Sveriges mest
kinda skeppskonstruktorer. Sjohistoriska museet har,
forutom med ovanstdende utstéllning, uppméarksammat

jubileet med en omfattande programverksamhet i form av

foredrag, guidade visningar och familjespar. I utstéllningen
har museibesokarna bland annat fatt se af Chapmans
stora ritnings- och forskningsverk Architectura Navalis
Mercatoria och Traktat om skeppsbyggeriet i original,
samt kunnat bladdra digitalt i dessa p& touchskdrmar.
Utstallningen pd museet har forstiarkts av digitalt material,
bade nyproducerade filmer och artiklar som @ven finns
tillgangliga pd museets webbplats. I tabell 11 framkommer
Sjohistoriska museets samtliga pdgdende utstillningar.
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Tabell 11 Utstaliningar pa Sjohistoriska museet 2021

Utstallningen dppnades/

Beskrivning fornyades (ar)

Om skeppskonstruktéren och vetenskapsmannen Fredrik Henrik
Fredrik Henrik af Chapman 300 ar af Chapman och hans verk 2021
Trappmonter Urval av foremal ur samlingarna fran segelbaten Svanevit 2021

Om manniskor som samlat och ordnat féremaél, bilder och fakta
Samlarna — jakt, passion, ordning med anknytning till skepp, batar och sjofart 2020
Blubb! Pedagogiskt lekrum med undervattenskaraktar for barn 0-6 ar 2018
Fyrskeppet Finngrundet? Museifartyget och om livet ombord pa 1960-talet 2018
Jag raddar livd Samtidsdokumentation om sjéraddning i Medelhavet 2018
Fritidsbatsmuseet i Harnésand Ett urval av museets samling av fritidsbatar 2017
Resenarerna En utstéllning om Swenska Ost-Indiska Compagniet 2016
Foremalsgalleri Visar skeppkonstruktioner fran segel till motor 2015
Salongsvestibul Om passagerartrafik och om fartyget Argentina 2014
S/S Drottning Victoria En rekonstruktion av fartygets roksalong 2014
Shipping & shopping Om handel och sjofart 2010
Isbrytaren Sankt Erik? Museifartyget och stadsisbrytaren fran 1915 2006
Klart skepp Modeller av och beréattelser fran svenska orlogsfartyg genom tiderna 2000°
Amphion Delar av skeppet Amphion, Gustav Ill:s lyxjakt 1938/2018

1) Lekrummet Blubb har hallits stangt under 2020 och 2021 for att bidra till minskad smittspridning.

2) Utstallningen finns ombord pa fyrskeppet Finngrundet och ar endast dppen for besék under sommarsésong.

3) Utstaliningen visades under 2021 och ersattes av utstéliningen Fredrik Henrik af Chapman 300 &r under senare del av aret.
4) Utstallningen finns ombord pa isbrytaren Sankt Erik och &r endast 6ppen for besdk under sommarsasong.

5) Uppgiften skiljer fran arsredovisning 2020.

Vasamuseet har under aret producerat ett rum som fore- kvinnodrakt frén 1600-talet att rekonstrueras och sys
stiller en skraddarverkstad fran 1600-talet. Som en del upp infor besokarna under forsta delen av 2022. 1

av forskningsprojektet Kidder och skor frdan det svenska tabell 12 framkommer Vasamuseets samtliga pagdende
orlogsskeppet Vasa kommer hir en mans- och en utstéllningar.
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Tabell 12 Utstallningar pa Vasamuseet 2021

Utstdliningen dppnades/

Beskrivning fornyades (ar)
Om Vasas skulpturer, dess budskap, och om hur skeppet seglats
Vasa pa nara hall och anvants i strid 2020
Foremal i fokus Om bultbytet pa Vasa 2018
Kvinnorna - alltid narvarande séllan sedda Om kvinnors livsvillkor under det tidiga 1600-talet 2017
En interaktiv utstallning, hala upp ankaret, sétta segel och
Segla ett skepp styra skepp 2017
Vasagrisen Film som baseras pa boken Vasagrisen av Bjorn Bergenholtz 2014
Havet och manniskan Om manniskans paverkan pd havsmiljon 2011
Strid Om krigsskeppet Vasa 2011
Bevara Vasa Om det pagdende arbetet med att bevara Vasa for framtiden 2009
Tiondelsmodellen Fargsatt modell av Vasa i skala 1:10 2008
Ansikte mot ansikte Om manniskorna som dog ombord pa Vasa 2004
Det seglande skeppet Om konsten att segla pa 1600-talet 2004
Tradgérdsutstéliningen Om Vasamuseets tradgérd och om mat och medicin pa 1600-talet 2003
Makten och hérligheten Om Vasas farger och forskningen kring hur hon var bemalad 2002
En rendssanstradgard med inspiration fran 1600-talet, d4r bland
Vasamuseets tradgard annat det som anvandes pa skeppet Vasa odlas 1998/2018
Skeppsgarden Om Kkonsten att bygga skepp pa 1620-talet 1992
Bérgningen Om hur Vasa hittades igen och bérgades fran havets botten 1990
Kungens skepp Om varfor kung Gustav Il Adolf 14t bygga Vasa 1990
Om att leva ombord pa 1600-talets drlogsskepp, samt kopior av
Livet ombord skeppets kajuta, styrplikten och en del av évre batteridack i skala 1:1 1990/2013

Vrak — Museum of Wrecks 6ppnade i september 2021 och
innehéller fem utstéllningar. Besokarna far uppleva dra-
matiska hindelser gomda i det varldsunika kulturarv som
finns bevarat under ytan i Ostersjon. Minnenas hav &r en
filmupplevelse som berittar om krig och konflikter, grianser,
handel och kulturutbyten. Féremal fran Ostersjons botten
visar att havet fungerar som killa till bade liv och d6d.

I utstédllningen Resande Man gestaltas vrakplatsen av

fartyget Resande Man, som under en storm 1660 forliste
i Stockholms skirgard pa vag till Polen. Detta gors pa ett
sitt som ska ge bes6karen en upplevelse av att dyka ned
till vraket pa riktigt. Det delade havet visar sex olika 1am-
ningar som berittar om Ostersjolindernas gemensamma
historia. Har visas autentiskt foto- och arkivmaterial i
béde traditionell form och med interaktiva inslag. Upp-
draget fokuserar pa den marinarkeologiska praktiken
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i Sverige. I spelet Ditt marinarkeologiska uppdrag far paminnelse om hur det som skett ovanfor Ostersjons yta
besokarna sjilva bli marinarkeologer och 16sa ett marin- kan dterupplevas flera hundra ar senare. I tabell 13
arkeologiskt uppdrag. Epilogen, museets sista rum, ar en framkommer Vraks samtliga pagdende utstillningar.

Tabell 13 Utstallningar pa Vrak — Museum of Wrecks 2021

Beskrivning Utstéllningen dppnades (ar)
Immersiv filmupplevelse med Ostersjon och féremal fran botten
Minnenas hav i fokus 2021
Resande Man Om och pa vraket av Resande Man 2021
Det delade havet Sex lamningar berattar om Ostersjons historia 2021
Uppdraget En utstéllning om marinarkeologi 2021
Epilogen Djupdykning i museets naromrade 2021
Under aret har forberedelser och planering fér det nya i Sverige, om jarnvigens historiska berittelser, dess
Jarnvagsmuseets basutstéllningar genomforts. Utstall- maénniskor och framtid, och kommer att fylla sex lokhallar
ningens syfte dr att sprida kunskap om jarnvégshistorien om nirmare 2 000 kvadratmeter.

Ett par sa kallade dockestévlar fran Marinmuseums samlingar visas i museets férnyade utstallning Skepp & folk — érlogsstaden
Karlskrona. Dockestévlarna har anvants vid arbete i torrdockorna pa Karlskronavarvet. Foto: Oliver Lindkvist, SMTM.
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3.3 Digitalt tillgangliggérande av
samlingar

SMTM har under 2021 fortsatt att gora samlingarna
digitalt tillgdngliga i olika publika kanaler, exempelvis
webbplatsen DigitaltMuseum. I dagsliget finns drygt
500 000 poster av foremal, foton och ritningar sékbara
via DigitaltMuseum, se tabell 14. Under 2021 har cirka
40 000 objekt publicerats. Framst handlar detta om
Marinmuseums fotosamling fran en varvsfotograf som
varit verksam i Karlskrona.

Tabell 14 Digitalt tillgangliggbrande av samlingarna

R o
e
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Gosta Reutersward var tradgardsdirektor 1938-1960

vid Statens jarnvagar. Hans fotoparmar har skannats av
Jarnvagsmuseet. Bilden visar Skévde station ar 1945 med
rabatter, grasytor och gangplattor. Foto: Gosta Reuterswards
samling, Jarnvagsmuseets arkiv, SMTM.

Totalt antal publicerade poster pé DigitaltMuseum 501 580 461 866 398 905
—varav nytillkomna under &ret 39714 62 961 172 960
Totalt antal publicerade artiklar och mappar pa

DigitaltMuseum 179 141 103
Totalt antal publicerade KulturNavsposter! 6112 5807 5604
—varav nytillkomna under &ret 305 203 1211
Totalt antal presentationer pa KulturPunkt? 919 919 909

1) KulturNavsposter ar poster i den 6ppna databasen KulturNav éver termer och auktoritetsbegrepp inom kulturarvsomradet. P& KulturNav forvaltas
informationen i olika listor och distribueras vidare till samlingsforvaltningssystem internt och externt.
2) Kulturpunkt &r en plattform for digital formedling av samlingar pa en plats eller i en miljo.

For att 6ka sokbarheten till samlingarna kraver digitali-
seringsarbetet dven registervird och andra insatser. Som
hjalp for detta anvander SMTM bland annat den digitala
terminologiplattformen KulturNav, dir myndigheten

kan administrera en méngd listor 6ver termer, fartyg,
personer, organisationer och héndelser. Listorna anvénds
internt, men dven av andra kulturarvsinstitutioner s att
samma standardiserade begrepp inom det maritima och
transporthistoriska kulturarvet brukas. Darmed ldnkas

samlingarna samman och gors mer sokbara. Under aret
har drygt 300 poster tillkommit i KulturNav.

For att ytterligare 6ka kvaliteten stravar SMTM efter
att sétta in samlingsobjekten i ett sammanhang, bland
annat genom artiklar som publiceras digitalt. P4 Digitalt-
Museum har 38 artiklar och mappar tillkommit under
aret. Flertalet &r kopplade till myndighetens nya musei-
arena Vrak — Museum of Wrecks som introducerats pa
DigitaltMuseum under &ret.
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Tabell 15 Antal sidvisningar och nedladdningar fér webbplatser relaterade till samlingarna

Samling

Sidvisningar for rubriken samlingar for respektive

museums webbplats Marinmuseum 18 794 13763 9077
Sjohistoriska museet 41175 51992 54 433
Vasamuseet 12 062 10 866 14 081
Jarnvagsmuseet 41 624 45 029 23 405
Totalt 113 655 121 650 100 996

Sidvisningar via DigitaltMuseum Marinmuseum 134 026 141 525 208 806
Sjohistoriska museet 576 127 726 414 1033 625
Vasamuseet 27928 28 132 46 532
Jérnvagsmuseet 979729 1 315 868 1330232
Arlanda flygsamlingar 1306 693 N/A
Vag- och trafikhistoriska samlingarna 11 688 N/A? N/A?
Vrak — Museum of Wrecks 2899 N/A2 N/A2
Totalt 1733703 2213 245 2619 888

Nedladdningar via DigitaltMuseum? Marinmuseum 12 192 9 294 7 939
Sjohistoriska museet 61411 76 431 58 967
Vasamuseet 2177 2203 2218
Jarnvagsmuseet 66 114 99 442 88 147
Arlanda flygsamlingar 75 47 N/A
Vag- och trafikhistoriska samlingarna 522 N/A? N/A?
Totalt 142 491 187 417 157 271

1) Arlanda flygsamlingar publicerades pa DigitaltMuseum forsta gangen 2020 och har dérfor ingen jamférande siffra fran 2019.

2) Vrak — Museum of Wrecks samt de vag- och trafikhistoriska samlingarna publicerades pa DigitaltMuseum forsta gangen 2021 och har déarfor
inga jamforande siffror fran tidigare ar.

3) Siffrorna for 2020 ar fran perioden 1 jan-1 dec 2020 for att justera brytdatum infor kommande éar.
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| maj 2021 kunde SMTM:s museer ateréppna efter att ha varit stangda pa grund av coronapandemin. P& Vasamuseet valkomnades
bestkarna med uppmaningen att halla en kanonlangds avstand till varandra. Foto: Catrin Rising, SMTM.

Under 2021 hade SMTM totalt drygt 1,7 miljoner sid-
visningar och drygt 140 000 nedladdningar pé Digitalt-
Museum, se tabell 15. P4 grund av personalbrist till foljd
av 2020 ars nedskarningar har Jarnvigsmuseet och
Sjohistoriska museet helt eller delvis begransat majlig-
heten for allmanheten att gora bestillningar fran, eller
lamna kommentarer till samlingarna pé DigitaltMuseum.
Detta har dels inneburit en viss forsamring av myndig-
hetens service till allmédnheten, dels kommer det att
paverka digitaliseringstakten framéver.

I fotoarkivet pa Marinmuseum har cirka 1 500 foto-
grafier skannats och gjorts digitalt tillgAngliga. I systemet

KulturNav har 200 nya &mnesord publicerats. Fem nya
artiklar har publicerats pa DigitaltMuseum som alla har
koppling till den nya utstéllningen Skepp & folk — 6rlogs-
staden Karlskrona. Artiklarna lyfter fram olika delar av
virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona.

Pé Sjohistoriska museet har planschverket med skepps-
konstruktoren Fredrik Henrik af Chapmans ritningar
Architectura Navalis Mercatoria skannats in och tillh6-
rande poster i DigitaltMuseum har kvalitetssdkrats. Flera
fartygsmodeller har omfotograferats och ett antal artiklar
pa temat har skrivits till DigitaltMuseum. Ett flertal filmer

har ocksa producerats med visningar av museets samlingar
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bland annat om hattar i ett av Sjohistoriska museets
foreméalsmagasin, se dven avsnitt 3.4.2 om museets digitala
publika aktiviteter.

P& Vasamuseet har arbete skett med att forbéttra det
digitalt tillgéngliga samlingsmaterialet p& Digitalt-
Museum. Materialet har anpassats for att battre passa
skolans behov och nya mappar, texter samt en artikel
har producerats.

P& Jarnvagsmuseet har en intarsia, en utsmyckning pa
vaggpanelen i en av museets restaurangvagnar, filmats
och gjorts tillganglig i museets digitala medier. Sarskilt
intresse riktades mot vagnen d& den var en av SJ:s tre
forsta elektriska restaurangvagnar och fyllde 75 ar 2021.
Vidare har material kopplat till SMTM:s forskningsprojekt
Jadrnvdgens grona kulturarv skannats. Materialet som
utgors av fotografier och dokument ur tradgardsdirektor
Reuterswirds samling frdn 1940—50-talen, ska pa sikt
tillgangliggoras pa DigitaltMuseum.

R T L e e TN
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3.4 Pedagogisk verksamhet

Med anledning av coronapandemin och att museerna har
varit stangda en stor del av 2021 har antalet aktiviteter
och deltagare pd museerna varit farre dn ett normalér.
Museernas pedagogiska verksamhet har, i likhet med
2020, anpassats och fordndrats da coronapandemin pa-
verkat mojligheterna att formedla kunskap pé traditionellt
satt. Aktiviteterna har anpassats utifrin rddande situa-
tion, exempelvis har de genomforts i mindre skala eller
utifran nya digitala 16sningar, se avsnitt 3.4.2.

3.4.1 Publika aktiviteter

Under 2021 genomforde Marinmuseum cirka 200 publika
aktiviteter, se tabell 16. Detta dr en minskning med cirka
80 procent jamfort med normaléret 2019, och beror
framst pa att museet pa grund av att det var stingt inte
bedrev ndgon programverksambhet fysiskt pé plats under
forsta halvaret 2021.

o e

Skeppskonstruktoren Fredrik Henrik af Chapman tar med barn pa en tidsresa till 1700-talet. Under aret erbjods program och
aktiviteter pa Marinmuseum pa tema Fredrik Henrik af Chapman, med anledning av att det var 300 ar sedan skeppskonstruktdren
foddes. Foto: Oliver Lindkvist, SMTM.
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Tabell 16 Publika aktiviteter

Marinmuseum

Publika aktiviteter 194 376 901
— varav antal visningar p&d museet 24 36 265
Antal nedladdningar av app 2475 1384 3699
Sjohistoriska museet

Publika aktiviteter 598 428 1 650
— varav antal visningar p&d museet 533 149 1325
Antal uthyrda audioguider 353 338 1467
Vasamuseet

Publika aktiviteter 537 6891 19 044
— varav antal visningar p&d museet 38 931 6 705
Vrak — Museum of Wrecks

Publika aktiviteter 94 N/A N/A
—varav antal visningar pa museet 78 N/A N/A

Flertalet av Marinmuseums aktiviteter under 2021 anknot
till museets tvé teman for dret, se avsnitt 3.1. Bland aktivi-
teterna kan ndmnas en foreldasning om skeppskonstruktéren
Fredrik Henrik af Chapman, en berittarkvill om den
sovjetiska ubédten U137, ett sdkerhetspolitiskt samtal 40
ar efter U137, samt familjeaktiviteten Morkt uppdrag dar
besokarna fick ge sig in i en morklagd ubatshall och leta
efter olika foremal.

D& barn och familjer inte kunde samlas i aktiviteter
pa museet under sommaren och den tidiga hosten tog
Marinmuseum fram ett tryckt material med uppgifter for
besokarna att 16sa pa egen hand i museet. Foldern fung-
erar pa samma gang som guide och hjalpmedel fér vuxna
och barn att samtala om det de ser i museet. Uppgifterna
i foldern har samtidigt fordjupande material som ns pa
museets webbplats och som besékaren kan fortsétta att
fordjupa sig i efter sitt besok.

Under aret har Marinmuseum tagit fram en ny utom-
husaktivitet, Sldptanken, dir besokaren far prova olika

vattenfarkoster for att undersoka vilken som gick snabbast
och varfor. Aktiviteten var popular bland saval vuxna
som barn.

De arligen aterkommande varldsarvsdagarna i Karlskrona
genomfordes i oktober. Under en helg uppméarksammas
virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona genom visningar,
oppna hus, konserter, férelasningar och andra aktiviteter
i Karlskrona. Marinmuseum deltog genom att ha 6ppet
hus i riggarverkstaden i Slup- och barkasskjulet, dar
besokaren fick ta del av arbetet med ta hand om fartygens
master, segel och tagvirke.

Under den stingda perioden forsta halvaret 2021 ersatte
Sjohistoriska museet planerade fysiska publika aktiviteter
med olika digitala aktiviteter, se avsnitt 3.4.2. Vid ater-
oppnande av museet och museipiren pd Galarvarvet i
maj, dar flera av myndighetens museifartyg ligger, kunde
besokare tas emot pé ett anpassat och smittsdkert sitt, till
exempel genom att visningsverksamheten forlagts utom-
hus och i smé grupper. Antalet publika aktiviteter 6kade
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Pa Vasamuseet har besokarna anvant museets audioguider i storre utstrackning. Audioguiden finns pa 19 sprak och aven pa latt

svenska. Foto: Anneli Karlsson, SMTM.

fran cirka 430 under 2020 till knappt 600 under 2021, se
tabell 16. Okningen forklaras framfor allt av den stora voly-
men visningar som kunde genomforas pa museifartygen
pa Galdrvarvet under 2021, en arena som holls helt stangd
aret innan. Pa Galdrvarvet holl museet visningar under
hela sdsongen av isbrytaren Sankt Erik och fyrskeppet
Finngrundet, 4ven om inomhusmiljéerna varit stangda

pa grund av risk for trangsel och akut uppkomna under-
héllsbehov. Ett nytt inslag i visningen av Galdrvarvet har
varit historievandringar i omradet, dar deltagarna fick lara
sig om Galdrvarvets maritima historia. Under Stockholm
Pride-veckan erbjod museet specialvisningen Ute pa

sjon — Oppenhet och frizoner for homosexuella mén i den

maritima historien. Visningarna, som utgick fran histo-

riska platser och sammanhang diar mén som arbetade pa

sjon kunde vara 6ppna med sin homosexuella laggning,
var vilbesokta och ledde till diskussioner om homosexu-
ellas villkor i samhallet i dldre tider och i dag. P4 Rind6 i
Vaxholms kommun har Sjohistoriska museet ett bitmagasin

dir storre delen av museets fritidsbatssamling forvaras, en
samling med omkring ett hundratal originalbatar. Utover
fem dagar utspridda 6ver sommarsdsongen d& magasinet
héllit 6ppet for allménheten har besok kunnat bokas efter
Overenskommelse.

Totalt genomforde Vasamuseet cirka 5 400 publika
aktiviteter under 2021, vilket ir en viss minskning jamfort
med 2020, se tabell 16. Minskningen forklaras av att mu-
seet beslutade att stélla in visningar och programverk-
samhet som en av flera atgirder for att minska trangsel
och smittspridning. Museet har ocksé saknat utbildade
guider efter de neddragningar som gjordes 2020.

Under storre delen av varen 2021 da Vasamuseet var
stangt for besokare flyttades planerade programpunkter
till hosten alternativt genomfordes i digital form, se av-
snitt 3.4.2. Alla planerade programpunkter under hosten
2021 genomfordes fysiskt pd museet. En aktivitet var
Afternoon tea dir temat var 1600-talets tradgardar.

Sjélvinstruerande material har anvénts av besékarna
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Filminspelning i Sj6historiska museets fritidsbatsmagasin. SMTM:s museer har under aret publicerat filmklipp och filmproduktioner
som en del av museernas digitala publika verksamhet. Foto: Jonas Hedberg, SMTM.

under museibesoket i hogre grad &n tidigare, framfor allt
museets audioguide. Audioguiden finns pa 19 sprak och ar
aven producerad pé latt svenska. Det har skett en viss for-
andring av besokarnas beteende till f6ljd av den instéllda
visningsverksamheten, det genomsnittliga museibesoket
per besokare uppskattas ha varit langre. Filmvisningar pa
flera sprak har kunnat ges, men i slutet av aret har dven
dessa fatt stillas in.

Jarnvagsmuseets publika aktiviteter handlar i huvudsak
om digitala publika aktiviteter, se avsnitt 3.4.2. Den publika
verksamhet som genomforts med museitég redovisas
under avsnitt 5.2.

Vrak — Museum of Wrecks arbetar for att tillgingliggora
kulturarvet i Ostersjon pa olika sitt. Under hésten har
allménheten kunnat folja museets marinarkeologiska
faltarbete via livesdndningar fran bland annat dykbéten.
Museet har ocksé erbjudit bes6karna foredrag och fore-
malsvisningar tillsammans med myndighetens dykande
marinarkeologer. Under hostlovet fick barn och vuxna
traffa SMTM:s marinarkeologer som holl en specialvis-
ning av utstillningen Resande man respektive beréttade
om och visade foremal frin Osmundvraket. Under aret
har museet ocksé arbetat med att utveckla teknologin och
metoden for att livesinda dykningar under vattnet.

Ambitionen ar att gora det mojligt for museets besokare att
folja med museets marinarkeologer under ytan i direkt-
sandning p4 museet. Museet medverkade i den nationella
temadagen for arkeologi och genomf6rde bland annat ett
digitalt livesant foredrag om forskningsprogrammet Den

o

glomda flottan. Sveriges "blda” kulturarv ca 1450-1850.

3.4.2 Digitala publika aktiviteter

Antalet visningar av Marinmuseums filmklipp uppgick
till cirka 118 000 under 2021, se tabell 17. Detta &r en
betydande 6kning jamfort med 2020 da antalet var

cirka 10 600. Storsta forklaringen till 6kningen ar de sex
program som museet i samarbete med Utbildningsradion
har producerat och som finns tillgéngliga pd UR Play och
Marinmuseums hemsida. Tvé av programmen behandlar
vraken i virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona och fyra
program handlar om héndelser och sammanhang kring
den sovjetiska ubaten U137:s grundst6tning i Karlskrona
1981. I programmen medverkar personal och externa
experter samt privatpersoner som berittar om sina min-
nen av U137. Personerna som beréttar valdes ut fran den

insamling av minnen av U137 som Marinmuseum gjort.
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Tabell 17 Digitala publika aktiviteter

Marinmuseum

Antal utlagda filmklipp 23 9 3
Totalt antal visningar 117 684 10 553 7874
Sjohistoriska museet

Antal utlagda filmklipp! 49 60 1
Totalt antal visningar 140 795 241 950 1 000
Vasamuseet

Antal utlagda filmklipp 47 59 18
Totalt antal visningar 665971 741 815 60 182
Jarnvagsmuseet

Antal utlagda filmklipp 34 13 26
Totalt antal visningar 72 057 224 275 48 836
Vrak — Museum of Wrecks?

Antal utlagda filmklipp 57 N/A N/A
Totalt antal visningar 80 381 N/A N/A

1) Avser bade forinspelat material pé olika teman och livestreamade foredrag och evenemang.

2) Redovisas forsta gdngen 2021.

Under varen skapades ett nytt koncept pd museets webb-
plats, Upplev hemma. Dar kunde besokarna ta del av flera
olika bildworkshopar som anknyter till museets maritima
inriktning. Extra fokus lades pa utstéllningen Svenskt sj6-
forsvar under 500 dr, bland annat erbjods tema marin-
maleri, intervjuer med experter kring hur man kan samla,
véarda och visa de foremal man har hemma, samt ett quiz
utifran karaktiarerna i utstallningen.

Sjohistoriska museet har under de manader museet
hallit stangt pa grund av coronapandemin i hog grad om-
vandlat publika aktiviteter till digitala publika aktiviteter
iolika digitala kanaler. Under aret har museet publicerat
49 filmklipp och filmproduktioner, vilka tillsammans ge-
nererat cirka 141 000 visningar, se tabell 17. Detta ar en
minskning jamfort med 2020 d& 60 filmklipp och film-

e
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Pa Vrak — Museum of Wrecks har det gatt att félja museets
marinarkeologer pa deras féltarbete genom livesandningar
fran den bat som marinarkeologerna dyker ifran. Foto: Mikael
Janeheim, Embedded Art AB.
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Pa Jarnvagsmuseet producerades en film dar museets pedagog ger tittarna en digital lektion i angteknik. Foto: Peter lller, SMTM.

produktioner publicerades. Minskningen forklaras framst
av den satsning museet gjorde 2020 pa att livesédnda ett
storre antal guidade visningar som producerats tidigare ar.
Detta var ett sitt att erbjuda aktiviteter digitalt nar museet
var stangt pa grund av coronapandemin. Under 2021 har
museet satsat pa mer genomarbetade filmproduktioner
2021, exempelvis en film om Folkbaten, en batmodell som
borjade tillverkas under 1940-talet. Under dret har museet
producerat fem avsnitt i intervju- och debattserien Studio
Sjohistoriska. I serien fors samtal med kunniga géster

som ger perspektiv pa och fordjupning kring teman inom
museets &mnesomride med koppling till hallbarhet och
till FN:s artionde for havsforskning.

Vasamuseet hade under 2021 cirka 665 490 visningar,
vilket 4r en minskning jamfort med 2020, se tabell 17.
Forklaringen till minskningen ir, i likhet med Sj6historiska
museet, att museet gjorde stora satsningar pé digitala
aktiviteter under 2020, bland annat i stort sett dagliga
livesdndningar i sociala medier.

I april 2021 var det 60 &r sedan skeppet Vasa bargades,
vilket museet uppmirksammade bland annat genom
medverkan i Kulturnatt Stockholm, som detta ar var helt
digital. Museet medverkade dven digitalt i Forskarfredag,
som arrangeras av foreningen Vetenskap & Allménhet
tillsammans med lokala aktérer runt om i landet.

Vasamuseets medverkan handlade om den textilforskning
som bedrivs pa museet. Vasamuseet har ocksa erbjudit
digitala guidade visningar under &ret.

Jarnvagsmuseet har gjort 34 digitala aktiviteter under
2021, se tabell 17. Exempel pa inslag 4r en film om hur
angloket pa miniatyrjarnvagen fungerar samt om hur det
gar till att kora ralsbuss. En film om &ngteknik sags under
aret av ver 6 000 personer.

P& Vrak — Museum of Wrecks har allménheten béde pa
distans och pd museet kunnat folja museets marinarkeolo-
giska faltarbete via livesdndningar frén dykbéaten. Museet
har producerat cirka 60 filmklipp under 2021, bland annat
sex stycken om marinarkeologernas arbete under aret,
se tabell 17. Museet har regelbundet lagt ut korta inlagg i
sociala medier om marinarkeologi, skeppshistoria samt
om héandelser och utstillningarna pa museet.

3.4.3 Pedagogisk verksamhet for skolan

For samtliga museer har antalet besokare frén skolor
minskat jamfort med tidigare ar. Museerna har under perioden
med 6ppethéllande under coronapandemin kunnat ta emot
skolklasser med vissa anpassningar i programmen.
Marinmuseum har under 2021 tagit emot cirka 1 000
besokare fran skolor, se tabell 18. Detta &r en minskning
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med cirka 75 procent jamfért med normalaret 2019, dé antalet 2021. Marinmuseum har arbetat under 2021 {f6r
antalet besokare uppgick till cirka 5 300. Museet var att kunna erbjuda digitala program som ett alternativ att
stangt under hela varen vilket annars brukar vara en erbjuda skolorna.

populér tid for fysiska skolbesok, vilket bidrog till det laga

Tabell 18 Antal besokare fran skolor p4 museerna’

Marinmuseum

Antal personer pa bokade skolbestk 767 1147 4151
Antal personer pd obokade skolbesok 183 209 1182
Totalt antal personer (elever och larare) 950 1356 5333

Sjohistoriska museet

Antal personer pa bokade skolbestk 593 763 2 686
Antal personer pa obokade skolbesok 442 1028 4043
Totalt antal personer (elever och larare) 1035 1791 6729
Vasamuseet

Antal personer pa bokade skolbestk 781 4 397 37976
Antal personer pa obokade skolbesok 2841 2126 7 545
Totalt antal personer (elever och larare) 3622 6523 45521
Antal personer pa digitala skolbesok 5271 4439 N/A
Antal sidvisningar pa webbplatsen som avser skolan? 65116 50 385 50 332

1) Vrak — Museum of Wrecks skolverksamhet paborjas 2022, varfor besokssiffror for museet redovisas forsta gdngen i arsredovisning 2022. Jarnvagsmu-
seet har i princip inte haft nagra skolbesok under aren 2019-2021 dé& det varit stangt. Tva undantag fran detta har dock gjorts under 2021, dels for en
mellanstadieklass pa 30 elever som fick en angtekniklektion, dels en visning av Taghallen for en klass med 25 blivande tekniklarare.

2) Avser samtliga av SMTM:s museers webbplatser.

I samband med uppmirksammandet av att det var 40 under &ret tagit emot skolklasser som fick genomfora

ar sedan U137 gick pa grund i Karlskrona skirgard hade en tidsresa till 1780-talets Karlskrona, och méta olika

Marinmuseum premiér for sitt pedagogiska program Det maénniskor fran Karlskronas historia. Dessa har himtats

dolda hotet for den pedagogiska webbplatsen Sveriges frén museets nya utstillning Skepp & folk — drlogsstaden

Historia. Programmet belyser 1980-talets ubatsjakter, Karlskrona.

héndelsen kring U137 samt tillhandahaller olika 6vningar Vid sidan av ordinarie verksamhet f6r skola har

som larare kan anvénda i sina klasser. Sjohistoriska museet fortsatt att utveckla den digitala skol-
Marinmuseum har i samarbete med Blekinge Museum verksamheten under 2021. For forskola och forskoleklass

och Karlskrona kulturforvaltning testat aventyrspedagogik  har museet genomfort digitala workshopar under ledning
som en metod for larande. Som ett led i detta har museet av en pedagog vid 23 tillfallen. Eleverna har tillsammans
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med pedagogen fokuserat kring olika beréttelser, bild-
material eller visats olika arbetsmoment som eleverna

kan gora pa skolan. For mellanstadiet pagar ett projekt

att skapa filmer om geografi och navigation. Ett digitalt
testprojekt om héllbara hav och Agenda 2030 har skapats
tillsammans med Eskilstuna folkhogskola. Projektet provade
olika interaktiva digitala 16sningar tillsammans med lektio-
ner om héllbarhet och Agenda 2030, se avsnitt 10 for en mer
utforlig beskrivning av myndighetens héllbarhetsarbete.

Vasamuseet kunde redan i coronapandemins borjan erbjuda
skolor digitala skolprogram. Under hela 2021 har museet
fortsatt att utveckla den formen for skolprogram, och
hade under éret cirka 5 300 besokare, se tabell 18. Sedan
skolklasser aterigen har kunnat vilkomnas till museet, har
en blandning av digitala skolprogram och skolprogram

pé plats genomforts. Under aret har lararstudenter fran
Stockholms universitet besokt Vasamuseet utifrén ett
didaktiskt perspektiv med den Gvergripande fragestillningen

pgossnsss

e

Pa Vasamuseet har en blandning av digitala skolprogram och skolprogram pa plats genomférts. Pa bilden visar en pedagog

museets utstallning Livet ombord. Foto: Anneli Karlsson, SMTM.
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“Hur kan man anvinda Vasamuseet i skolans under-
visning?”. Kombinationsutbildningen Civilingenjor och
Lirare pa Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) gor varje
ar i samarbete med Vasamuseet ett arbete inom kursen
Informella larmiljoer. Under 2021 har arbetet handlat om
att delta i och analysera digitala skolprogram. Vasamuseet
har ocksa ett flerdrigt samarbete med Lararprogrammet
pa Sodertorns hogskola som besoker Vasamuseet en gang
per ar pa temat Historiebruk.

Under 2021 har Vrak — Museum of Wrecks arbetat med att
utveckla en skolwebb for museet. Webben avser att vara
en pedagogisk resurs for grund- och gymnasieskolan i
hela landet. Innehallet och pedagogiken ska priglas av ett
amnesovergripande fokus pé kulturarvs- och miljéfragor
och ett bredare Ostersjoperspektiv. Ambitionen &r att
skolwebben ska na till de skolor och elever som inte har
fysiska mojligheter att besoka Vrak.
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3.5 Verksamhet for den unga publiken

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2021:

SMTM ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens
behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Mycket av den publika verksamheten pa museerna riktar
sig till barn och unga. Barnperspektivet finns med nér nya
utstéllningar planeras pd myndighetens museer, sa att
pedagogerna kan anvianda utstéllningarna i sina program
som riktar sig till barnfamiljer och skolelever. SMTM:s mu-
seer har alla sérskilda aktiviteter som riktar sig till barn och
familjer bland annat pa helger och lov, se avsnitt 3.4.1.
Verksamheten riktad till barn och unga ar d&ven en
investering for att fa framtida besokare, dd ménga girna
aterbesoker de museer man varit pa som barn, se dven
avsnitt 3.6. Museerna har gedigna pedagogiska program
som riktar sig till skolelever fran forskoleklass till gymna-
sium. Skolverksamheten ar sarskilt viktig for att nd barn
och unga som annars inte skulle beska museet.
SMTM:s pedagoger har utvecklat perspektiven pa
myndighetens samlingar och verksamheter och erbjuder
program utifrdn bade naturorienterande och samhills-
orienterande &mnen. Verksamheten for skolor redovisas
under avsnitt 3.4.3.

Marinmuseum: Under hostlovet var Riksteatern pé plats
med forestillningen Dumma teckning, som vander sig till de
allra yngsta barnen. Museet anordnade ocksa en workshop
dir barn fick bygga virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona i
datorspelet Minecraft.

Under skolloven fylls vanligtvis Sjohistoriska museet av
skollediga barnfamiljer som tar del av familjevisningar,
skapande verksamhet i museets 6ppna skaparverkstad etc.
Tva av arets skollov fick p& grund av smittskyddsrestrik-
tionerna ersittas av digitala aktiviteter, men hdost- och jul-
lov kunde genomforas pd museet under forsiktiga former.

Lovaktiviteterna pa museet knyts till ett Gvergripande
tema som varieras. Hostlovet gick under temat Ostindiska
dventyr med koppling till den pagdende utstallningen
Resendrerna — Svenska ostindiska kompaniet. Jullovets
tema var vikingatidens skepp och bjod bland annat pa
visningar och samtal med barnen om hur det gick till att
bygga skepp pé vikingatiden, vart man seglade och vad
man hade med sig nar man kom hem.

SMTM:s museer har alla sarskilda aktiviteter som riktar sig till barn och familjer. Pa bilden far en ung besékare prova en dykmask
med hjalp av Vrak — Museum of Wrecks marinarkeolog. Foto: Anneli Karlsson, SMTM.
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Till utstéllningen om skeppskonstruktoren Fredrik Henrik
af Chapman har det skapats ett barnspar som dels bygger
pa skeppskonstruktorens liv, dels tar fasta pa vad skepps-
byggnadskonst ar.

Vasamuseets programverksamhet for barn och familj
har successivt 6kat for att mota den 6kande andelen
barn och inhemsk familjepublik, se avsnitt 3.4.1. En del
av det publika utbudet fér barn och unga bestar av flera
olika tryckta material som kan anvindas pa egen hand i
museet: Uppdrag Vasa, Familjesparet och Vasagrisens spar.
Sedan tidigare finns ett tematiskt visningskoncept for en
familjepublik under helger och skollov, Familjevisningen.
Med viss modifiering utifrén smittskyddsrestriktioner kunde
verksamheten genomforas. Under aret har en produktion

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2021:

av audioguide for barn férberetts for att produceras under
nésta ar.

Vasamuseet deltog i en digital barnmaéssa under &ret
dir museet erbjod anpassat material riktat till den yngre
publiken. I samband med det producerade museet tva
filmer for barn. I den ena far tittaren folja med en av
museets pedagoger in i Skeppsgardsmodellen och lara
sig mer om hur det gick till nér Vasa byggdes. Den andra
filmen handlar om bérgningen av Vasa.

Vrak — Museum of Wrecks har under sommaren erbjudit
coronaanpassade utomhusaktiviteter i bade fysisk och
digital form. Barn och familjer har kunnat félja en marin-
arkeologisk tipspromenad runt Galarvarvsomradet.

SMTM ska redovisa atgarder som har vidtagits for att na nya besokare.

3.6 Atgérder for att na nya besokare

SMTM arbetar kontinuerligt och pé flera siatt med att na
nya besokare till museerna. P4 varje museum péagar
besoksutvecklingsarbete med att hitta nya koncept och
idéer till aktiviteter och program som kan locka nya
grupper. Detta finns dven uttalat i strategier och utveck-
lingsplaner, exempelvis Marinmuseums utvecklingsplan.
Museernas arbete med att utveckla verksamheten beskrivs
under avsnitt 3.1.

De digitala insatser som SMTM gjort under bade 2020
och 2021 for att tillgéngliggora kulturarvet, har inneburit
betydligt forbattrade majligheter f6r personer som inte

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2021:

kan ta sig till museerna att ta del av museernas verksamhet.
Genom spridning i olika digitala kanaler kan visningar,
artiklar och annat material synas dven for dem som inte
kanner till museernas verksambheter.

Verksamheten riktad till barn och unga ar dven ett satt
att f framtida besckare, dd ménga gérna &terbesoker de
museer man varit p som barn, se avsnitt 3.5.

Evenemangsverksamhet diar museernas lokaler hyrs
av foretag eller organisationer for olika andamal ar ocksé
ett sétt att nd besokare som annars inte hittar till museet.
Grunden for sdidana bokade evenemang ar att en visning
eller annat pedagogiskt inslag bor ingd, se redovisning under
avsnitt 7.3.

SMTM ska redovisa foérandringar i besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar.

3.7 Férandringar i bestksutveckling

Besoksutvecklingsarbetet har under 2021 16pande anpas-
sats till de rddande smittskyddsrestriktionerna pé grund
av coronapandemin. Det har stéllt hoga krav pa anpass-
ning och flexibilitet d& forutsdttningar och forhallanden

har dndrats med kort varsel under &ret.

SMTM redovisar och analyserar férdndringar i besoksut-
vecklingen under avsnitt 3.1 Besoksutveckling och verk-
samhetsutveckling, samt under analys och bedomning i
avsnitt 3.
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4. Stddja och samverka
med museer och ideella
organisationer

UR SMTM:S INSTRUKTION:

Myndigheten ska sarskilt lamna information, rad och annan hjalp till regionala och
lokala museer samt stodja ideellt arbete inom myndighetens verksamhetsomrade.

Beskrivning

SMTM bidrar till kunskapsspridning och kunskapsutbyte om det
maritima och transporthistoriska kulturarvet genom att arrangera
forum for intresserade och genom samverkan med museer och
foreningar. Utlan av féremal till andra museer samt stod till
historiska transportmedel ingar i myndighetens verksamhetsfalt.
Inom omradet hanterar SMTM &aven fragor och bestallningar fran
allmanhet och institutioner.

Analys och bedémning

En viktig del i SMTM:s uppdrag att sprida kunskap om det ma-
ritima och transporthistoriska kulturarvet utanfér myndighetens
egna museer, ar att ge rad och stéd till museer, féreningar och
ideellt engagerade 6ver hela landet. Trots de inskréankningar i
verksamheten som coronapandemin inneburit ar SMTM:s verk-
samhet med samverkan med ideella aktorer fortfarande efter-
fragad och uppskattad. For att uppréatthalla de goda samarbeten
som myndigheten har ar det viktigt dels att den ordinarie verk-
samheten aterupptas, dels att hitta nya, bland annat, digitala
samarbetsformer. Kombinationen av langvarigt stingda museer pa
grund av coronapandemin, instéllda natverksméten och minskad
programverksamhet i samarbete med andra aktorer, har visat sig
vara problematisk fér uppratthallandet av verksamheten under
de tva pandemiaren.

SMTM beddmer att myndighetens omfattande samarbeten
med vanféreningar och andra ideella organisationer fungerat val
under aret. Samtidigt har coronapandemin visat att myndigheten

behover utveckla nya gemensamma former fér samverkan med
den ideella sektorn, till exempel pa digital vag.

Vad géller hanteringen av forfragningar och besok i arkiv och
bibliotek beddmer myndigheten att den fungerat bra, dven om
tillgangligheten minskat nar museerna hallits stangda, men
framfor allt mot bakgrund av att myndighetens personella resurser
inom omradet varit mindre till f6ljd av 2020 ars nedskarningar.

En viktig del av samverkan med civilsamhallet sker inom
ramen for bevarande och brukande av fartyg och fordon, som
redovisas under avsnitt 5. Vad géller stédet till andra historiska
transportmedel &r myndighetens samarbete bland annat med
det ideella transporthistoriska natverket gott. Inom ramen for
natverket, till exempel vid natverksméten och traffar dar SMTM
ar medarrangor, lyfts och diskuteras aktuella och gemensamma
fragor kring det rorliga kulturarvet. SMTM tar tillsammans med
natverket en aktiv roll att tillse att forum finns for fragorna.

Kvalitetsbedomning

Vanligtvis beddms kvaliteten genom utvarderingar och syn-
punkter som ldmnas av deltagarna vid SMTM:s maritima fora
och jarnvagshistoriska forskningsdagar. Eftersom inga sadana
traffar genomforts under aret kan inte nagon sadan kvalitetsbe-
démning goras for 2021.
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4.1 Inkomna arenden, arkiv
och bibliotek

Handlaggning av drenden och forfragningar fran allmén-
het, forskare och institutioner utgor en del av myndighetens
uppdrag att lamna rad, information och annan hjalp.
Antalet handlagda drenden var under aret 589 stycken,
vilket ar relativt likartat med tidigare &r, se tabell 19. En
utmaning har varit att det till f6ljd av nedskiarningarna ar

Tabell 19 Handlagda arenden

farre personer pd myndigheten som behover hantera lika
manga inkomna drenden som tidigare.

SMTM ldmnar remissvar och yttranden till andra myn-
digheter, ofta utifrdn myndighetens marinarkeologiska
kompetens. Antalet yttranden och remisser som efterfrigat
marinarkeologisk bedomning har 6kat och uppgick till 53
stycken under 2021. Att antalet sidana drenden 6kar visar
bland annat pé en 6kad medvetenhet hos berorda parter
om behovet av bra underlag gillande kulturmiljéperspek-
tiven i samband med nya exploateringar.

Antal handlagda arenden

589 605 516

—varav fran privatpersoner

400 410 328

Att ta emot besokare i myndighetens arkiv och bibliotek
ar ett sitt att erbjuda hjélp och service till forskare och
allméanhet. Arkiv och bibliotek har dock inte kunnat hallas
lika tillgéngliga som vanligt eftersom museerna pé grund

Tabell 20 Antal besokare i arkiv och bibliotek

av coronapandemin har varit stingda for besdkare under
stora delar av 2021. Detta speglas i besokssiffrorna i rela-
tion till normalaret 2019, se tabell 20.

Marinmuseum

Bibliotek 46 40 42
Arkiv 2 8 5
Fotoarkiv 0 0 11
Sjohistoriska museet

Bibliotek 220 213 460
Arkiv 80 65 135
Fotoarkiv 3 7 26
Jarnvagsmuseet

Bibliotek 0 0 2
Arkiv 4 0 0
Fotoarkiv 1 0 0
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4.2 Utlan till museer och andra

Lén av foremal ur samlingarna ar ett satt for myndigheten
att stodja och samverka med museer, foreningar eller andra
organisationer. Genom lanen sprider SMTM kunskap

om myndighetens amnesomrade, bidrar till att tillgang-
liggora samlingarna och nér ny publik pé flera platser
ilandet. Det finns ett stort intresse att lana ur SMTM:s
samlingar och ldntagarna ar spridda i hela landet och dven
utomlands. Totalt har myndigheten 256 utlan med 2 343
foremal, se tabell 21.

Maénga utlén l6oper over flera ir och innebar ett konti-
nuerligt arbete med kontroll och administration kring de
utldnade foremalen, vilket sker i nira samarbete
med lantagarna.

Marinmuseum har under &ret 1dnat ut en uniform till
Hallwylska museets utstillning Bégar. Motesplatser i en
forbjuden tid. Ur samlingarna har ocksi ett antal foremal,
bland andra en fartygsmodell, ldnats ut till utstéllningen

Tabell 21 Antal utlan och utldnade foremal

om uppfinnaren John Ericsson pa Jirnvigens museum
i Angelholm.

Under sommaren var baten Storslandan, allméant kallad
Slandan, utlanad fran Sj6historiska museet till Kalmar
konsthall. Biten fungerade som illustration i en utstall-
ning om havet. Sjohistoriska museet har ocksa iordning-
stillt och monterat 134 foremal ur de egna samlingarna
for utstdllningarna i Vrak — Museum of Wrecks.

Aven Vasamuseet har 1anat ut foremal till Vrak: tva
brador, en konserverad och en icke-konserverad, som har
placerats i utstillningen som exempel pa marinarkeolo-
giska foremal och bevarandearbete. Vasamuseet har dven
l&nat ut en riggdetalj fran Vasa, i syfte att visa originalf6-
remal fran ett skeppsvrak.

Jarnvagsmuseet har forlangt utldnet av foremal till
Hallwylska museets utstéllning Mot kontinenten, dir
modeller frén savél Jarnvigsmuseets samling som frén
Arlanda flygsamlingar ingar.

Marinmuseum

Antal utldn 119 119 N/A
Antal utldnade foremal 1034 1044 N/A
Sjohistoriska museet

Antal utlan 63 81 N/A
Antal utldnade foremal Bl 571 N/A
Vasamuseet

Antal utlan 7 3 N/A
Antal utldnade foremal 43 16 N/A
Jarnvagsmuseet och de transporthistoriska

samlingarna

Antal utldn 67 64 N/A
Antal utldnade foremal 751 1129 N/A

1) Uppgifterna tas fram per den 1 december.

2) 2020 méttes totalt antal lan och utldnade objekt under aret, det vill séga dven lan och objekt som ldmnats tillbaka under aret.

3) Nyckeltalen infordes 2020, varfor uppgifter fran 2019 saknas.
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4.3 Stéd till regionala och lokala museer

Under 2021 har Sj6historiska museet fortsatt samverka med
Linsmuseet Visternorrland och Harnésands kommun
avseende drift och utveckling av det nationella Fritids-
batsmuseet i Hirngsand. P& museet visas ett 20-tal
originalbatar fran Sjohistoriska museets samlingar.
Utstallningen Tro, hopp och kdrlek, en utstillning med
tatueringstema som producerats for Sjohistoriska museet
och som invigdes pé Fritidsbatsmuseet i juni 2020, har
fortsatt att visas pad museet. Inom Veteranflottiljen, en
paraplyorganisation for foreningar med aldre orlogsfartyg,
finns ett flertal foreningar som samverkar med bade
Sjohistoriska museet och Marinmuseum. Dessa samar-
beten beskrivs under avsnitt 5.1.

Vasamuseet arbetar kontinuerligt med att ge rad till
andra museer avseende olika sitt att organisera digital
museiundervisning for barn och ungdom.

P& det marinarkeologiska omrédet, inom ramen f6r
Vrak — Museum of Wrecks, har myndigheten haft fortsatt
kunskapsutbyte med Kalmar ldns museum inom projekt-
et Kronan Framtid, ddr Vrak ingér i den vetenskapliga
referensgruppen. Vrak ansvarar for SMTM:s samarbets-
avtal med Svensk dykerihistorisk forening som bedriver
verksamhet i Dyktankhuset pa Djurgarden med inriktning
pa publik formedling av dykerihistoria.

Genom Vrak har SMTM fortsatt att koordinera det
nitverk med andra museer med maritim eller marin-
arkeologisk inriktning i Ostersjdomradet, som etablera-
des i museets uppbyggnadsfas. Institutioner i Estland,
Finland, Polen, Danmark, Tyskland och Sverige ingar i
nitverket. Tack vare niatverket har myndigheten béade fatt
mojlighet att 14na in foremal och tillgang till viktig kun-
skap fran de institutioner som ingér.

Under 2021 har SMTM &ven deltagit i juryarbetet for drets
arbetslivsmuseum som Arbetets museum administrerar.

4.4 Forum, branschdagar och
samverkan med féreningar

Vid Marinmuseum finns samarbeten med exempelvis
Marinmusei Vanner, robotbaten HMS Vasterviks vanfor-
ening, Foreningen T 38 Vinner, Foreningen Carlskrona
bateskader och Ubatsklubben Hajen. Tack vare dessa
samarbeten brukar museet kunna erbjuda besékarna
bland annat visningar inom marinens olika omriden av
fore detta anstillda. Till f6ljd av coronapandemin har
samtliga foreningar tvingats minimera sin verksamhet och
nagon publik verksamhet har darfor inte kunnat bedrivas
under de senaste éren.

Pa vagstationen i Kjula dar myndighetens vag- och trafikhistoriska samlingar finns, arrangerades under aret Maskindagen tillsam-
mans med Maskinhistoriska foreningen och en méngd enskilda fordonsagare. Foto: Hans-Lennart Ohlsson, SMTM.
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Jarnvagsmuseet har tagit initiativ till att samordna fragor och behov for den ideella jarnvagsmuseibranschens del, kring inférandet av ett nytt
signalsystem pa jarnvagen. Signalsystemet heter European Rail Traffic Management System (ERTMS). Foto: Henrik Reuterdahl, SMTM.

Inom ramen for Sj6historiska museets verksamhet finns
flera ideella féreningar och nitverk. Under 2021 har
coronapandemin inneburit att nidtverksarbetet kopplat till
museet fitt nya digitala former. Kontakterna med fartygs-
dgare, varvshistoriska foreningar och landets olika sjo-
fartsmuseer har bland annat skett genom nyhetsbrev och
digitala sdndningar. I samband med att flera fartygsigare
under bade 2020 och 2021 genomfort viktiga reparationer
av &ngfartyg i landet har filmer kring detta producerats
och visats under aret. Bland annat kan ndmnas filmen om
renoveringen av bade &ngpanna och skrov pa angbéaten
Ejdern i Sodertélje — en renovering som Museiféreningen
Angfartyget Ejdern genomfort.

P4 sensommaren genomforde museet érlogsdagar pa
Galarvarvet i Stockholm tillsammans med de foreningar
som driver och forvaltar dldre orlogsfartyg. Besokarna
kunde besoka ett tiotal dldre orlogsfartyg dar dven vedett-
béten Jagaren V150, robotbdten R142 Ystad, minsveparen
M20 samt torpedbaten T46 ingick. Sjohistoriska museet
har ocksa samarbetat med volontirer fran Veteranbétsfor-
eningen kring 6ppethallande och visning av bitsamlingen
pé Rindo.

Sjohistoriska museets vinforening Foreningen Sveriges
Sjofartsmuseum i Stockholm (FSSS), som under 2021
publikt har bytt namn till Sjchistoriskas vénner, bildades
1913 och var initiativtagare till byggandet av Sjohistoriska
museet. Foreningen ar en viktig partner och bidragsgivare
till museets verksamhet. Under aret har foreningen bland

annat bidragit med kunskap och rad géllande underhéll av
myndighetens fartygsbestand.

Foreningen Vasamuseets vanner och stiftelsen Vasa
Rediviva har stottat olika projekt inom Vasamuseet under
2021. Foreningen Vasamuseets vianner har bidragit eko-
nomiskt till utstdllningsprojektet Skrdaddarsytt, dar syftet
ar att aterskapa tva kompletta 1600-tals drékter, en mans-
och en kvinnodrakt, utifrn fynden av klader och skor som
hittats pé skeppet. Foreningen har ocksé bidragit ekono-
miskt till programverksamheten pa Vasamuseet. Stiftelsen
Vasa Rediviva har under &ret bidragit ekonomiskt till
marknadsforingsinsatser for museets besokskampanj i
samband med aterstarten av 6ppnandet av museet efter
perioden av stdngning.

Jarnvagsmuseet har under 2021 sarskilt samarbetat med
fyra ideella foreningar inom det jarnvagshistoriska omra-
det. Foreningarna ar Storumans &ngloksférening, Arvids-
jaurs Jarnvagsforening, Nora Bergslags Veteranjarnvag
samt Skénska Jarnvagar i Brosarp. Genom Jarnvagsmusei
vanner har 16pande renoveringsarbeten bedrivits pa fem
av museets fordon i Géivle och Angelholm. Vinféreningen
har ocksa finansierat och tagit redaktionellt ansvar for
Jarnvigsmuseets arsbok SPAR.

Vrak — Museum of Wrecks har under 4ret inlett ett sam-
arbete med Svensk dykerihistorisk férening, bland annat
rorande verksamheten i grannfastigheten Dyktankhuset
pé Djurgarden.
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Till de fysiska moten som kunnat genomforas 2021 hor

den aterupptagna sa kallade Maskindagen som genom-
fordes i september pé Vagstationen i Kjula och dar

de vig- och trafikhistoriska samlingarna star i fokus.
Maskindagen holls i ndra samarbete med Maskin-
historiska foreningen och en mangd enskilda fordons-
dgare. Antalet medverkande aktorer var omkring 75
och antalet besokare var cirka 700.

Flera av de organisationer som engagerar sig for
allmogebatar har gemensamt med ideella aktorer i 6vriga
nordiska lander nominerat den nordiska klinkbyggnads-
traditionen till Unesco:s representativa lista 6ver imma-
teriellt kulturarv. Under 2021 fattades beslut i frigan och
diarmed finns for forsta gdngen en svensk foreteelse med p&
listan. SMTM har under processen gett bistdnd till Institutet
for sprak och folkminnen som hanterar dessa nomineringar.

4.5 Samverkan med myndigheter
och kommuner

Genom att delta i Riksantikvarieimbetets berednings-
grupp for stod till kulturarvsarbete medverkar SMTM i
fordelningen av ekonomiskt stdd till olika organisationer.
Inom béde det jarnvégshistoriska och maritima omradet
har SMTM bistétt Kulturradet och Riksantikvariedmbetet
vid fordelningen av extramedel som stod med anledning

av coronapandemin.

Inom verksamheten for Vrak — Museum of Wrecks har
SMTM samarbetat med flera myndigheter kring fragan
om plundring av kulturarv pa Ostersjons botten. SMTM
har dven lamnat stod i form av expertkunskap i samband
med en pagdende brottsutredning avseende fornminnes-
brott, se dven avsnitt 6.4.

Vad giller kulturarvet under vatten har Vrak utbildat
26 nya dykguider som dirmed ges mojlighet att dyka
pé samt guida andra sportdykare att dyka pa vraken i
kulturreservatet Dalaro skeppsvraksomrade. Utbildningen
har skett pa uppdrag av och i samverkan med Haninge
kommun.

Den ideella jairnvagsmuseibranschen star infor stora
utmaningar pa grund av standardiseringar och EU-krav.
Inforandet av European Rail Traffic Management System
(ERTMS), ett nytt signalsystem for jarnvigen, innebir att
en sarskild ombordutrustning, European Train Control
System (ETCS), maste installeras pa alla dragfordon som
ska trafikera banorna. Det innebar mycket hoga kostnader
for fordonségare, och dven eventuella ingrepp i kultur-
historiskt viardefulla fordon. Jirnvigsmuseet har tagit
initiativ till samordning av behoven. SMTM har p&borjat
en dialog med Trafikverket i syfte att verka for att frigorna
blir belysta och att indamalsenliga 16sningar utreds. Aven
certifiering av underhallsverkstader for jarnvagsfordon,
sa kallad Entity in Charge of Maintenance (ECM), 4r en
utmaning for manga jarnvagsmuseiforeningar dar
Jarnvagsmuseet har erbjudit stod for samordning.
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5. Kulturhistoriskt vardetulla
fartyg och fordon

UR SMTM:S INSTRUKTION:

Myndigheten ska sarskilt verka for bevarande och brukande av kulturhistoriskt

vardefulla fartyg, jarnvagsfordon och andra fordonstyper som omfattas av

myndighetens verksamhetsomrade.

Beskrivning

For att manniskor ska kunna uppleva och fardas med aldre fartyg
och fordon maste aktivt arbete med bade bevarande och brukande
bedrivas. SMTM bevarar och brukar egna fartyg och batar vid
Marinmuseum i Karlskrona och vid Galarvarvet i Stockholm samt
egna jarnvagsfordon vid Jarnvagsmuseet i Gavle. Myndigheten
stddjer aven ideella foéreningar och fartygsédgare genom k-mark-
ning av fartyg och fritidsbatar. Ekonomiskt stod fordelas arligen
till kulturhistoriskt vardefulla fartyg. Genom samarbeten med
féreningar genom sa kallade bareboat charteravtal, se avsnitt 5.1,
drivs, férvaltas och tillgangliggors kulturhistoriska fartyg.

Jarnvagsmuseet bedriver egen tagtrafik, formellt under sam-
verkansavtal med Trafikverket, 6ver hela landet. Ett antal fordon
ar utlanade till jarnvagsmuseiféreningar for framst museitags-
trafik men aven for utstalliningsandamal.

Analys och bedémning

SMTM:s museiverksamhet kopplad till kulturhistoriskt varde-
fulla fartyg och fordon har aven under 2021 paverkats stort av
coronapandemin, da till exempel planerade varvsbesok skjutits
pa framtiden for att leverantérer inte kunnat bista. Verksamheten
har dock under 2021 kunnat bedrivas under nagot mer normala
former an aret innan, och en viss aterhamtning har skett. Sjohis-
toriska museets museifartyg pa Galarvarvet har exempelvis visats
upp under sommarsasongen, dock med begransat tilltrade till
vissa utrymmen. En viss aterhamtning har dven skett vad géller
resorna med Jarnvagsmuseets museitag, men det ar langt ifran
ett normalar.

Under aret har SMTM delat ut 1,4 miljoner kronor i fartygsstod.
Detta &r 400 000 kronor mer an flertalet tidigare ar, vilket var
sarskilt angelaget for de mottagande fartygsagarna mot bakgrund
av att fartygsstodet uteblev helt 2020.

Antalet behandlade och beviljade ansdkningar fér k-markning
av fartyg och fritidsbatar ligger pa en relativt likartad niva som
tidigare ar.

Myndighetens fartyg och jarnvagsfordon har stora under-
hallsbehov. Fartygens bevarande har tidigare i hog grad kunnat
finansieras av det dverskott som Vasamuseets intakter genererat.
Med hogre krav pa kontinuitet och stabilt bevarandearbete
behéver myndighetens fartygsbevarande préglas av en langsik-
tighet avseende bade finansiering och planerade aktiviteter.

Den osakerhet kring myndighetens besbdksintakter som corona-
pandemin orsakat, har férsvarat planeringen av framtida insatser
for fartygen. Dessa insatser &r dessutom ofta férenade med hoga
kostnader. Ett strategiskt arbete for fartygsbevarande har pabor-
jats, men har bland annat paverkats av resursbrist pa grund av
coronapandemin.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer SMTM att myndig-
hetens arbete med att bruka och bevara kulturhistoriskt véarde-
fulla fartyg och fordon sammantaget ar pa en god och nagot for-
battrad niva jamfort med 2020. Vissa lattnader av restriktioner
pa grund av coronapandemin har mojliggjort att myndigheten i
nagot hogre grad kunnat utfora sitt uppdrag att bruka och bevara
kulturhistoriskt vardefulla fartyg och fordon 2021. Myndighetens
anstrangda ekonomiska situation bidrar dock till svarigheter med
att fullfélja uppdraget.
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Kvalitetsbedémning

For de fartyg och jarnvagsfordon som myndigheten sjalv bevarar
anvands som kvalitetsmatt att det ska finnas en bevarande-
plan. Under 2021 har myndigheten tagit fram nya mallar fér
bevarandeplaner och vardplaner for myndighetens fartyg. Malet
ar att samtliga fartyg och jarnvagsfordon ska ha en antikvarisk
bevarandeplan. Fér isbrytaren Sankt Erik finns i dag en anti-
kvarisk bevarandeplan, dock inte enligt den nya mallen. Arbete
pagar med att ta fram bevarandeplaner enligt den nya gemen-
samma mallen fér myndighetens samtliga fartyg. Detta innebar
att SMTM &nnu inte uppnatt malsattningen for bevarandearbetet
vad géller museifartygen, men &r pa god vag. Bedémningen

ar ocksa att detta ar ett omfattande och mangarigt arbete. For
samtliga fartyg finns en dockningsplan som anger hur ofta de
behdver tas in for underhall pa varv.

For jarnvagsfordonen finns bevarandeplaner fér 163 av de
232 fordon som ingar i Jarnvagsmuseets samling. Detta inne-
bar att SMTM &r pa god vag att uppna malsattningen att alla
jarnvagsfordon i samlingen ska ha en bevarandeplan. Jarnvags-
museet forvaltar fler fordon an de som ingar i samlingen, men
de anvands som trafikfordon eller reservdelsfordon och behdver
déarfor inga bevarandeplaner.
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5.1 Museifartyg

Vid Marinmuseum har de stationira fartygen minsveparen
Bremon, robotbéten Vastervik och fullriggaren Jarramas,
ilikhet med tidigare &r, legat vid kajen hela 2021. Under
sommaren och den tidiga hosten sanerades Bremon frén
16s asbest som hade upptéickts ombord i samband med att
fartyget forbereddes for varvsbesok. Detta har inneburit
att Bremon under hela sdsongen varit stingd for besokare,
sévil pa ddck som inombords, vilket framkommer i tabell
22. Varvsbesoket har emellertid inte kunnat genomforas
pé grund av brist pd varvskapacitet i ndromradet och
planeras darfor att genomfdras 2022. Aven pa Vistervik
har 16s asbest upptéckts och fartyget ska saneras under
2022. Det har inneburit att fartyget endast har haft 6ppet
for besokare pé dack.

P& Jarramas har den pabdrjade renoveringen av
utrymmena under dack fortsatt under &ret. Inredning ar
sedan tidigare bortmonterad och ett arbete med att mala,
reparera och renovera delarna pagar. Motortorpedbaten
T38, som ér ett s kallat bareboat charterfartyg, se avsnitt
5.1, sj0sattes under aret efter en del reparationer vid
Marinmuseum. P4 grund av coronapandemin och omfatt-
ande underhallsarbete blev antalet sjoturer begransade.

Tre av museets seglande barkar sjésattes under varen.
Dessa seglades av foreningen Carlskrona bateskader under
sommaren innan de togs upp ur vattnet under tidig host.

Tabell 22 Besokare pa museifartygen

Antal bestkare pa

fartyget Bremon 0 48 838 50 745

Antal besokare pa

fartyget Véstervik 32363 24 441 32413

Antal bestkare pa

fartyget Jarramas 47 903 36 302 42 840

Antal bestkare
p& museipiren vid
Galarvarvet

13 158 0 50 043

Vid Sjohistoriska museets pir vid Galdrvarvet har fyra mu-
seifartyg varit sjosatta under aret: Sankt Erik, Finngrundet,
Bernhard Ingelsson och Angslup 45. Sedvanligt underhall
har utforts under aret for att mojliggora bevarande och for
att kunna visa dem for besdkare. Aven for Sankt Erik och
Finngrundet har en omfattande asbestsanering paborjats
under ret och kommer att fortsitta under 2022. Angslup

Pa ett par av SMTM:s museifartyg har asbestsanering pagatt
under aret. Sackarna pa bilden ar asbestavfall fran sanering
pa museifartyget Sankt Erik. Foto: Ola Dahlqvist, SMTM.

45 och Bernhard Ingelsson vinterférvaras pé land da
ocksé underhéll och reparationer kommer att genomforas.
Angslup 45 har kérts publikt vid bland annat Orlogs-
dagarna i augusti.

Asbestsaneringen och de kvarstdende coronarestrik-
tionerna har gjort att museifartygen vid Galdrvarvet inte
héllit 6ppet inombords. Daremot har besokare kunnat ga
ombord pé de olika utomhusdacken.

SMTM anvinder sig sedan 2005 av upplatelseformen
bareboat charter for kulturhistoriska fartyg. Detta innebar
att SMTM #ger fartygen medan en ideell férening for
respektive fartyg star for underhall, certifiering, drift
och marknadsforing. Dessa samarbeten gor att fartygen
kan héllas tillgéngliga for allmdnheten och mojliggora
en kulturhistorisk verksamhet med bland annat passa-
gerartrafik som inte annars skulle kunna genomforas. I
dagsléaget ar fem fore detta orlogsfartyg i drift med denna
avtalsform. Fartygen har nationella certifikat for att ta
passagerare och gora resor inom och utom landet. Som
exempel kan ndmnas robotbéten R142 Ystad, som under
sommaren besokte Hango i Finland och Tallinn i Estland,
och minsveparen M20, som genomférde en omfattande
resa langs Sveriges kust i samband med fartygets
80-arsjubileum.

Under éret har totalt cirka 13 150 personer besokt far-
tygen vid museipiren vid Galdrvarvet, se tabell 22. Detta
ar mindre &n en tredjedel jamfort med normalaret 2019.
Under hela 2020 hélls museipiren stingd pé grund av
coronarestriktioner och hade f6ljaktligen inga besokare.
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Som en del av Gavle kommuns jularrangemang, kérde Jarnvagsmuseet Pepparkakstaget mellan Uppsala och Gavle. Taget drogs av
ett elektriskt lok designat som en pepparkaka. Foto: Henrik Reuterdahl, SMTM.

5.2 Museitag

Under aret har Jarnvagsmuseets tagtrafik haft 2 565
resenirer, se tabell 23. Detta dr mindre &n ett normalér
exempelvis 2019, men betydligt fler &n under 2020.

Bland de tdg som museet har kort under 2021 kan nam-
nas Vildmarkstéget, som dr ett samarbete med Destination
Inlandsbanan, och som kérdes fran Stockholm till Abisko
och Kiruna. Vidare kordes Pepparkakstéget, som dr en del
av Givle kommuns jularrangemang, mellan Uppsala och
Gavle. Namnet kommer sig av att tget har ett elektriskt
lokomotiv som &r designat som en pepparkaka. Slutligen
kordes, i samarbete med Jamtli (Jimtlands lansmuseum),
ett julmarknadstég fran Gavle till Jamtli julmarknad i
Ostersund. Tigresorna ir uppskattade av besékarna och
fangar olika malgrupper.

Tabell 23 Tagtrafik

Antal trafikdagar 16 3 72
Antal trafikuppdrag 7 3 27
Antal fordon i trafik 28 7 49

Antal resendrer 2 565 150 16 311

D4 resorna med Jarnvigsmuseets museitdg, trots en viss
dterhdmtning, ar langt ifrén ett normalér, har mer tid
och resurser lagts pé fordonsunderhall. Férutom 16pande
underhéll har museet genomfort ett antal stérre atgéarder
under &ret, bland annat for &ngloket B 1429 och motor-
vagn Y1 1343. Museet har dven lagt tid pé att genomf6ra
stad- och skrotningsinsatser av olika slag. Tunga kompo-
nenter har flyttats frin fordonsmagasinet for att frigéra
ytor for publik verksamhet under Jirnvigsmuseets varu-
maérke Taghallen.

5.3 Andra fordonstyper

Foreningen Arlanda flygsamlingars vinner utfor ett
kontinuerligt underhéll med farkoster i Arlanda flyg-
samlingar. Trots coronapandemin har bland annat arbete
med renovering av flygplanet Albatrossen, med dukning
av 6ver- och undervingar, fortgatt.

Vid de vig- och trafikhistoriska samlingarna i Kjula har
endast mindre underhallsarbeten gjorts pé driftsfordonen.
Allt fokus har i stillet varit pa en omflyttning i magasinen
for en effektivare fordonsforvaring.
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5.4 K-markning av yrkesfartyg och
fritidsbatar

SMTM har genom Sjohistoriska museet k-méarkt yrkes-
fartyg sedan 2001, och sedan 2009 dven fritidsbatar. Sys-
temet bygger pa frivillighet, dar fartygs- eller batdgaren
sjalv ansoker om att fa sitt fartyg eller sin bat k-markt.
Genom k-mirkningen uppméarksammas béde ideellt
arbete och kulturhistoriskt engagemang hos foreningar,
enskilda och foretag, och uppmuntran ges till fartygens
vard och fortsatta anvindning. K-méarkningen syftar till
att skapa ett okat intresse for att bevara historiska fartyg
och fritidsbatar som delar av kulturarvet, till exempel bi-
drar positiv medial uppmérksamhet kring utmérkelsen till
opinionsbildning for fartygsbevarande. Det finns k-mérkta
fartyg och fritidsbatar 6ver hela landet. En lista 6ver samt-
liga k-mirkta fartyg och fritidsbatar finns pa Sjohistoriska
museets webbplats.

For att ett fartyg ska beviljas k-mirkning méste det
vara ildre dn 50 ar eller av en séddan alder att det kan
anlédggas ett kulturhistoriskt perspektiv pé fartyget. Det
ska vara byggt i Sverige eller ha gatt i trafik varaktigt
under svensk flagg.

Under 2021 inkom sex ansokningar om k-markning av
fartyg, varav tvé beviljades. Fartygen var dels &ngbogsera-
ren Strand fran 1890, dels segelfartyget Amber frén 1911.
Totalt finns ddrmed 149 k-maérkta fartyg, se tabell 24.

Tabell 24 K-markning av fartyg

Ar 2021 2020

Antal k-markta fartyg 149 147 146
Behandlade

ansokningar om

k-markning av fartyg 4 4 6
Antal beviljade

ansokningar om

k-markning av fartyg 2 2 2

For att en fritidsbat ska beviljas k-mirkning ska den
uppfylla en rad kriterier. Baten ska vara byggd fore 1965,
vara av sarskilt stort kulturhistoriskt vérde, vara i original
och ha en vildokumenterad historik. Renoveringar ska
vara varsamt och kompetent utférda. Under 2021 har

13 ansokningar om k-mérkning av fritidsbatar bedomts,
varav elva beviljades. Totalt finns ddrmed 175 k-mérkta
fritidsbatar, se tabell 25. Spridningen 6ver landet ar god,
aven om de flesta finns i Stockholmsomrédet.

Tabell 25 K-markning av fritidsbatar

Ar 2021 2020 2019
Antal k-markta

fritidsbatar totalt 175 164 155

Behandlade
ansokningar om
k-markning av
fritidsbatar 13 10 17

Beviljade
ansokningar 11 9 9

5.5 T-klassning — undantag for
aldre fartyg

For att ha &ldre fartyg i trafik med bibehallen sjosakerhet
kravs ofta speciella 16sningar som tar héansyn till farty-
gens historiska sirart. Genom traditionsfartygsklassning
(t-klassning) kan kulturhistoriskt virdefulla fartyg medges
undantag fran vissa avgifter och gillande bestimmelser
och far da ett nationellt certifikat som ger mgjlighet att
segla dven internationellt. En ansékan om t-klassning
skickas till Sjohistoriska museet som ger ett utldtande
om fartygets kulturhistoriska virde. Darefter beslutar
Transportstyrelsen i frigan. Under 2021 lamnade SMTM
tva utldtande om t-klassning till Transportstyrelsen.

Segelbaten llona, byggd 1964, var en av de fritidsbatar som
k-marktes 2021. Foto: LJ Landstrém.

54 . STATENS MARITIMA OCH TRANSPORTHISTORISKA MUSEER - ARSREDOVISNING 2021



5.6 Fartygsstdd — bidrag till kultur-
historiskt vardefulla fartyg

Att renovera kulturhistoriskt vardefulla fartyg &r kost-
samt. SMTM erbjuder dérfér maojligheten att ans6ka om
fartygsstod. Stodet kan endast ticka en del av de kostna-
der som olika fartygségare har, men utgor en viktig signal
om att en statlig institution bedomer att detta kulturarv
ar betydelsefullt. Vid férdelningen av fartygsstod beaktas
tre aspekter: hur tillgdngliga fartygen &r for allménheten,
fordelningen mellan olika typer av fartyg samt den geo-
grafiska spridningen 6ver landet.

P& grund av myndighetens kraftiga nedskarningar till
foljd av coronapandemin delades inget fartygsstod ut
2020. Under 2021 férdelade SMTM totalt 1,4 miljoner
kronor i fartygsstod till tio fartyg, se tabell 26.

Beredning av drenden om fartygsstod gors i samrad

med Riksantikvarieambetet och Arbetets museum. Dartill
S . .. . Skonaren Westkust var ett av de fartyg som fick fartygsstod 2021.
ges foreningarna Sveriges Segelfartygsforbund och Sveriges Foto: Stiftelsen Westkust.

Angbéatsforening mojlighet att limna synpunkter.

Tabell 26 Beviljade och utbetalade fartygsstod 2021

Fartygsnamn 3 Belopp (tkr)
Spréngaren Stockholm Angfartyg 70
Djurgérden 3 Stockholm Angfartyg 75
Gratitude Véstra Gotaland Segelfartyg 40
Kvartsita Vastra Gotaland Segelfartyg 225
Sarpen Skane Segelfartyg 390
Westkust Vastra Gotaland Segelfartyg 200
Ellen Stockholm Segelfartyg 100
Isolda Vastra Gotaland Segelfartyg 100
Klara Marie Skane Segelfartyg 50
Agir Vastra Gotaland Motorfartyg/férja 150
Totalt 1 400'

1) Under 2021 har 20 tkr aterbetalats for fartygsstod som utbetalades 2019.
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6. Okad kunskap

UR SMTM:S INSTRUKTION:

Myndigheten ska sarskilt verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och hdgskolor, och férmedla

kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

Beskrivning

Myndigheten skapar ny kunskap genom forskningsarbete och
vetenskaplig publicering. Detta sker framst genom tre olika
verksamheter: arbetet med forskningsprojekt, samarbetet kring
Centrum fér maritima studier (CEMAS) samt det marinarkeo-
logiska kunskapsarbetet. Myndigheten férmedlar ocksa kunskap
genom populérvetenskaplig verksamhet som publikationer,
féredrag, utstallningar med mera.

Analys och bedémning

SMTM beddémer att insatserna under aret har varit goda bade
for att 6ka kunskapen och hoja kvaliteten i forskningen. Det
stora forskningsprogrammet Den glémda flottan, Sveriges "blaa”
kulturarv ca 1450-1850, som SMTM och Stockholms univer-
sitet driver i samverkan inom ramen for CEMAS, har inletts.
Forskningsprogrammet har gett goda resultat, bade inom den
marinarkeologiska del som SMTM ansvarar for, och i arbetet
med programmets forskningsprojekt. Tva av de delprojekt som
drivs av forskare vid SMTM pagar och ytterligare ett startar i
bérjan av 2022.

Det sammanlagda antalet forskningsprojekt som myndigheten
deltar i har bibehallits under aret, nya projekt har pabdrjats och
andra avslutats. Antalet vetenskapliga publikationer har 6kat,
vilket aven det far ses som ett gott resultat.

Kvalitetsbedémning

SMTM beddémer att god kvalitet i verksamheten uppnas om myn-
digheten deltar i minst atta forskningsprojekt samt producerar
minst fem vetenskapliga publikationer i genomsnitt 6ver aren.
Myndigheten har under 2021 deltagit i elva forskningsprojekt

samt producerat nio vetenskapliga publikationer, se tabell 27.
Detta bedéms vara ett mycket gott resultat for aret.

Vidare ar ett kvalitetsmatt att SMTM ska producera atminstone
tva popularvetenskapliga publikationer per ar. Under 2021
publicerades tva bocker och en artikel, vilket dven det bedéms
vara ett gott resultat.

Savél antalet publikationer som SMTM:s deltagande i
forskningsprojekt har 6kat under de senaste aren, se tabell 27.
Det pagaende forskningsprogrammet Den glémda flottan,
Sveriges "blaa” kulturarv ca 1450-1850, se avsnitt 6.2,
kommer ocksa att pragla SMTM:s forskningsverksamhet under
flera ar framover.

Tabell 27 Foérmedla och skapa ny forskning

2021 2020 2019
Formedla forskning
Antal popularveten-
skapliga publikationer 3 3 2
Skapa ny kunskap
Antal forsknings-
projekt 11 11 10
Antal vetenskapliga
publikationer 9 6 2
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6.1 Publikationer, forskningsprogram
och 6vergripande fragor

De populérvetenskapliga publikationerna bestar av en
artikel i tidskriften Popular historia och tvi bocker. Den
ena boken dr Jirnvigsmuseets drsbok SPAR med ett antal
artiklar om jarnvagshistoriska &mnen. Boken ges ut i
samarbete med Jarnvagsmusei vinner. Den andra boken
ir antologin Under havets yta — beréttelser fran Vrak —
Museum of Wrecks, med bidrag av ett tjugotal forfattare
fran olika institutioner i linder kring Ostersjon. Bokens
kapitel foljer utstéllningarna i myndighetens ny6ppnade mu-
seum Vrak — Museum of Wrecks och bidrar med fordjup-
ningar till de vrak och andra lamningar som visas i museet.
Boken har ocks getts ut pd engelska under titeln Under the
Surface — Stories from Vrak — Museum of Wrecks.

De nio vetenskapliga publikationerna som har produce-
rats bestar av atta artiklar publicerade i olika tidskrifter,
samt boken Foremalens Hemliga Liv — kon och genus i
Vasamuseets samlingar. I boken, som &r en antologi och
en del av resultatet frin projektet Gendered Interpre-
tations at the Victoria & Albert Museum and the Vasa,
presenteras tio foremal som pa olika sitt belyser fragor
om genus och sexualitet.

Vid Jarnvagsmuseet har en dokumentation av de at-
garder som genomfordes pa tre stidlvagnar fran 1930- och
40-talen inom det forsta storre restaureringsprojektet ar
1998 publicerats. Fargen till vagnskorgarna togs fram med
ambitionen att aterskapa den ursprungliga fargen ripo-
linlack. Vagnarna ingick i Argingstiget fran hosten 1998,
ett koncept med ett tdg i 1930—40-talsstil som trafikerade
Stockholm-Gévle i samarbete med Stockholms Kultursall-
skap for Anga och Jirnvig (SKAJ).

Rapporten Transporthistorisk forskning i Sverige sam-
manfattar den workshop som 2019 samlade deltagare fran
flera laroséten och andra institutioner i Sverige. En direkt
f6ljd av workshopen ar forstudien Historiska underlag till
nytta for infrastruktur och forskning, se dven avsnitt 6.2.

Forskningsprogram finns for fyra av myndighetens fem
museer. Arbete med att ta fram ett forskningsprogram for
Vrak — Museum of Wrecks planeras till 2022. Myndig-
heten deltar i Centralmuseernas forskningsnatverk
och Centralmuseernas forskargrupp samt i natverket
Sjostjarnan dar statliga myndigheter som arbetar med
maritima frdgor samverkar.

6.2 Forskningsprojekt

SMTM har under 2021 arbetat med elva forskningsprojekt.
Ett av dessa har paborjats och tvd har avslutats under &ret.

Ett nytt forskningsprojekt, som beviljades medel av
Trafikverket under 2021, ar ovan namnda Historiska un-
derlag till nytta for infrastruktur och forskning — en for-
studie. Projektet startar 2022 och genomfors i samarbete
med Centrum for Naringslivshistoria. Projektets syfte ar
att undersoka de vig-, civilflyg- och jarnvégshistoriska
samlingarnas potential som killa till historisk och annan
forskning och som resurs i Trafikverkets planering
och verksamhet.

Projektet Fdarg som material — for gestaltning,
exponering och restaurering har 2021 avslutats med en
doktorsavhandling vid Goteborgs universitet. Projektet
har bedrivits med utgéngspunkt i den restaureringsverk-
samhet som finns vid Jirnvagsmuseet och har skett i
samarbete med Hantverkslaboratoriet i Mariestad, som
ar en del av GGteborgs universitet, samt Station Ormaryd
AB och Trafikverket. Projektet, som haft en hantverks-
vetenskaplig inriktning, har undersokt rostskyddande
malningsbehandlingar av jarn med linoljebaserade farger.

Projektet Jarnvdgens gréona kulturarv ar ett
doktorandprojekt i samarbete med Goteborgs univer-
sitet och Trafikverket, som dven finansierar projektet.
Syftet med aktuella etapp 2 av forskningsprojektet ar
att fordjupa kunskapen om planteringsverksamheten
under den statliga jairnvigens uppbyggnadsfas respektive
nedskarningsfas. Under aret har tva artiklar, seminarier
och en konferens genomforts. Vidare har en inventering
av spdr efter planteringar lings Malmbanan genomforts
i samarbete med konsulter, och arkivmaterial i form av
klippbocker och en fotosamling har digitaliserats.

Projektet Flyktens materialitet handlar om flykten 6ver
Ostersjon fran Baltikum till Sverige under andra virlds-
kriget. Det &dr knutet till Sjohistoriska museet och har
genomforts i samarbete med CEMAS. Forskningsmedel
for &ren 2019—2021 har beviljats fran Riksantikvarieim-
betet. Under aret har dokumentationsarbetet i projektet
avslutats och en vetenskaplig artikel har publicerats.
Projektet avslutas nista ar med en populéarvetenskaplig
bok med utgéngspunkt i de fotografier, de dokumentationer
och den forskning som ar projektets resultat.

Forskningsprogrammet Den glomda flottan, Sveriges
“blaa” kulturarv ca 1450—1850, finansieras av Riksbankens
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Collage av dokumenterade féremal inom forskningsprojektet Flyktens materialitet. Projektet handlar om flykten éver Ostersjon
fran Baltikum under andra varldskriget. Foto: Anneli Karlsson, SMTM.

Jubileumsfond och &r ett samarbete mellan SMTM och
Stockholms universitet inom ramen for samarbetet inom
CEMAS. Programmet r tvarvetenskapligt och inbegriper
historiker, arkeologer och etnologer. Det 16per Gver sex
ar och belyser olika aspekter av den seglande svenska
traflottans historia med fokus pé dess fartyg, i synnerhet
de ménga fartyg som bevarats som skeppsvrak. Inom den
marinarkeologiska del i programmet som SMTM ansva-
rar for har 14 vrak undersoks under 2021, bland annat
i Vaxholm och Karlskrona. Inom programmet genom-
for dessutom ett tiotal forskare delprojekt utifran olika
aspekter av programmets overgripande mal. Delprojekten
kommuniceras bland annat via Vrak — Museum of
Wrecks webbplats.

Projektet Osmundskeppet och Ostersjén som jérn-
marknad utgar ifrén det si kallade Osmundvraket fran
1500-talet, som ligger i Stockholms skirgard, och bedrivs i

samarbete med bland annat Jernkontoret. Projektet ska
undersoka det mycket vilbevarade vraket och dess last
av sé kallat osmundjarn. Under &ret har en arkeologisk
undersokning genomforts med fokus pé lasten och dess
sammanséittning. Dessutom har samarbetet med olika
institutioner och forskare kring Ostersjon breddats
genom anordnandet av en serie digitala workshops med
deltagare fran bland annat Sverige, Polen, Tyskland,
Finland och Estland.

Projektet Kldder och skor frén det svenska orlogs-
skeppet Vasa ir ett infrastrukturprojekt med syfte att
dokumentera de textil- och liderféremal frdn Vasa som
kommer fran kladedrékter, samt tillgangliggéra dem for
forskarsamhallet via en databas. Projektet, som pagar
2020—-2022, ir ett samarbete med Uppsala universitet
och finansieras av Riksbankens jubileumsfond. Materialet
frdn Vasa ar sannolikt den storsta bevarade samlingen av
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klddedrakter fran manniskor i de bredare samhallsskikten
fran denna tid. Under aret har en omfattande dokumenta-
tion genomforts dven om takten dven detta ar fitt minska
négot pa grund av coronapandemin. Information for att
kunna rekonstruera tvd kompletta uppsattningar klader
har tagits fram, och ett internationellt symposium med
deltagare fran tio olika lander har organiserats. Den forsta
fasen av forskning som bedrivs pa de klader som doku-
menterats inom forskningsprojektet utgors av projektet
Vasas drdkter: Fran fragment till klddesplagg som finan-
sieras av Riksantikvarieimbetet. Tygprov har analyserats
for fargrester och fiberidentifikation vid Riksantikvarie-
dmbetet, och under 2021 har tva uppsittningar kldder
rekonstruerats pa papper. Dessa kommer att sys upp i en
publik syateljé p&d Vasamuseets entréplan och ar en del

av museets uppmirksammande av den svenska marinens
500-4rsjubileum under 2022.

Vasamuseet driver dven satsningen Finding the Vasa
Cannon, som syftar till att hitta de kanoner som bargades
fran Vasa 1663—1683 och darigenom belysa 1600-talets
internationella handel med vapen och metall. Endast tre
av de ursprungligen 64 kanonerna pa Vasa finns i dag
pa museet. Satsningen bestér av tre fristdende projekt;
dykningar pa Vasas forlisningsplats, arkivforskning och
medborgarforskning. Dykningsprojektet drivs av SMTM.
Under 2021 genomfordes inga nya undersckningar vid
forlisningsplatsen. Féreningen Vasamuseets vinner
ansvarar for arkivforskningsprojektet, men driver det i
samarbete med SMTM. Under &ret har en bidragsansokan
lamnats in inom den del som rér medborgarforskning
och som Foreningen Vetenskap & Allmanhet ansvarar for
inom samarbetet. Nederldndernas, Storbritanniens och
Danmarks ambassader deltar dven aktivt i denna satsning.

Kajutanprojektet syftar till att dokumentera, analysera
och rekonstruera hur kajutorna i skeppet Vasas akter sag
ut, och har genomf6rts i samarbete med Uppsala univer-
sitet. Totalt har cirka 2 000 foremal dokumenterats i
projektet och underlag till en digital rekonstruktion
har skapats.

I projektet Gendered Interpretations at the Victoria &
Albert Museum and the Vasa har Vasamuseets forskare
under aren 2017—2020 samarbetat med Victoria and
Albert Museum i London, Lunds universitet, University of

Plymouth samt University of Western Australia. Projektets
syfte var att anlagga ett genusperspektiv i tolkningen av
foremal ur museernas samlingar och sedan tillampa de
nya ronen i publik verksamhet. En viktig del bestod av
samarbetet mellan olika personalgrupper pa museerna,
samt av att den nya kunskapen tillgéngliggjordes bade i
museernas databaser och for dem som arbetar med utstall-
ningar och pedagogisk verksamhet. For Vasamuseets del
avslutades projektet med boken Foremaélens hemliga liv
som kom ut hdsten 2021.

Vasamuseet samarbetar dven i ett projekt om det svenska
orlogsskeppet Solen som drivs av National Maritime
Museum i Polen. Under 2021 fick planerade forskarbesok
stillas in pa grund av coronapandemin.

6.3 Centrum for maritima studier
(CEMAS)

Centrum for maritima studier (CEMAS) &r en gemensam
och samfinansierad satsning av SMTM och Stockholms
universitet. Samarbetet syftar till att skapa forskning och
utbildning inom maritim historia, etnologi och arkeologi.
Péagaende forskningsprojekt ar bland annat ovan ndmnda
Den glomda flottan. Sveriges "blda” kulturarv ca 1450-1850,
samt ett projekt om sjominor som arv och aktorer.

For att lyfta fram maritim forskning arrangerar SMTM
maritima seminarier tillsammans med CEMAS. Under
2021 holls tolv digitala seminarier som totalt lockade 450
besokare. Innan coronapandemin, dd seminarierna holls
fysiskt, var deltagarantalet i genomsnitt cirka 25 deltagare
per seminarium. Deltagarantalet vid de digitala semina-
rierna under 2020 och 2021 har varit markant hogre.
Ambitionen for 2022 ar dirfor att arbeta for en hybrid-
16sning med mojlighet att delta sévil digitalt som fysiskt.

Forskare frin CEMAS publicerar dven vetenskapliga
artiklar och bidrag till antologier inom d&mnesomradet.
Under 2021 har arbetet med antologin Facing the Sea —
Esseys in Swedish Maritime studies med bidrag av elva
forskare slutforts. Forfattarna ar historiker, etnologer och
marinarkeologer. I boken far ldsaren ta del av erfarenheter
fran havet.
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Forskningsprojektet Kldder och skor fran det svenska drlogsskeppet Vasa syftar till att dokumentera textil- och laderféremal fran
kladedrakter som hittats pa Vasa. Foto: Anneli Karlsson, SMTM.

6.4 Marinarkeologi

SMTM bedriver ett omfattande marinarkeologiskt arbete
med frimst arkeologiska uppdrag enligt kulturmiljolagen.
Uppdragsverksamhetens omfattning beskrivs narmare
under avsnitt 7.1. Under 2021 publicerades elva tryckta
arkeologiska rapporter och tre rapport-PM. Férutom de
rapporter som skrivs pa Lansstyrelsens uppdrag skriver
SMTM &ven rapporter bland annat efter egna undersokningar.

Av sirskilt intresse under &ret var de dykningar som
genomfordes pd uppdrag av Lansstyrelsen i Blekinge ldn
med syfte att ta fram ett marinarkeologiskt kunskapsun-
derlag for sparranldggningar och fartygsldmningar i
Lyckebyfjarden. Dateringarna pé de undersokta lamning-
arna stracker sig fran 1100-talet till 1700-talet.

Det fortsatta arbetet med vraken efter tva érlogsskepp
som undersoktes i Vaxholm 2019 har gett intressanta
resultat. Genom kompletterande méattagning, dendro-
kronologisk datering (datering av tra med hjilp av traets
arsringar) samt arkivstudier har vraken, som tidigare
troddes kunna vara négot av Vasas tre systerskepp, i
stillet identifierats som 6rlogsskeppen Apollo och Maria,
béda byggda 1648 i Wismar respektive i Stockholm.

Dértill har de dykningar som genomfors pd uppdrag av
Karlskrona kommun vid Djupasund i Blekinge skirgard
fortsatt. I sundet finns ett antal dldre 6rlogsfartyg sankta
under 1700- och 1800-talen. Arbetet har syftat till att kar-

tera lamningarna pé platsen, samt att datera och i forlang-
ningen identifiera de sénkta skeppen. Karlskrona
kommun avser att i samarbete med Lansstyrelsen i
Blekinge ldn skapa en sé kallad dykpark pé platsen, och
SMTM:s arbeten utgor ett viktigt kunskapsunderlag i det
arbetet. Sex fartyg har identifieras och resultaten kommer
att presenteras i en rapport under 2022.

Under aret har &ven SMTM:s arbete for att motverka
vrakplundring fortsatt. Arbetet sker i samverkan med
bland annat Sjopolisen, Kustbevakningen, polisens na-
tionella operativa avdelning (NOA), Aklagarmyndigheten
samt olika lansstyrelser. Bland annat har SMTM ldmnat
stod i form av expertkunskap i samband med en pagdende
brottsutredning avseende fornminnesbrott, samt deltagit
i operation Pandora, som &r ett samarbetsprojekt under
ledning av Europol och Garda Civil med syfte att motverka
kulturarvsbrott. SMTM har inom detta projekt tillsam-
mans med NOA, Sjopolisen och Kustbevakningen utfort
flera riktade insatser i form av dykbesiktningar pé olika
vrak. Dartill har en vard- och skyddsplan tagits fram for
Osmundvraket i Stockholms skargéard.

Myndigheten deltar i dven i Marinarkeologiska radet
som 4r ett niatverk som samlar en rad institutioner och
museer i landet i syfte att diskutera aktuella frigor rérande
det marinarkeologiska omréadet. Radet brukar moétas tva
génger per ar. Under 2021 genomfordes dock inget mote
pé grund av coronapandemin.
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/. Avgiftsbelagd verksamhet

— fordjupning

UR SMTM:S INSTRUKTION

Utover de uppgifter som myndigheten har enligt 1 och 2 §§ far den
tillhandahalla varor samt ata sig att utféra undersékningar, utredningar och

andra tjanster inom sitt verksamhetsomrade.

7.1 Uppdragsarkeologi

SMTM bedriver marinarkeologisk uppdragsverksamhet
vid projektering och fysisk planering vid och under vatten.
Den marinarkeologiska uppdragsverksamheten bidrar
till ny kunskap om kulturarvet under vatten och till 6kad
kannedom om och béttre forutsattningar for bevarande.
Den marinarkeologiska kompetens som SMTM:s medar-
betare har vixer och utvecklas genom de marinarkeolo-
giska uppdragen. Vid sidan av de vetenskapliga resultaten
ger uppdragen ofta stor medial uppmarksamhet for det
maritima kulturarvet.

Under 2021 har myndigheten arbetat med 28 arkeolo-
giska uppdragsprojekt, varav sju har avslutats under &ret,
se tabell 28.

Tabell 28 Arkeologiska uppdragsprojekt

Antal avslutade
projekt under aret 7 15 14

Under éret har elva rapporter publicerats och tre undersok-
ningar har rapporterats genom enklare rapport-PM som
inte publiceras. Ytterligare redovisning om SMTM:s marin-
arkeologiska verksambhet finns att lasa under avsnitt 6.4.

SMTM bedriver ett omfattande marinarkeologiskt arbete.
Under aret har bland annat en nyupptéckt sparranordning
fran tidig medeltid undersokts i Blekinge. Foto: Jim
Hansson, SMTM.

/.2 Forsaljning av varor

For att skapa mervirde till museibesoket finns butiker
som séljer varor med koppling till museernas verksam-
hetsomréden. Det ekonomiska utfallet av butiksverksam-
heten redovisas i avsnitt 1.2.

Marinmuseums butik i Karlskrona har ett utbud med
marin koppling, men ocksé med kopplingar till landskapet
och skérgérden. Butiken strévar efter 6kad hallbarhet i
alla led och upplyser besokarna om vilka produkter som
ar sarskilt héllbara. Butiken har under &ret tagit fram ett
sortiment for att uppméarksamma skeppskonstruktéren
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Varorna i Vrak — Museum of Wrecks museibutik kommer
fran miljomedvetna leverantérer. For att varna haven finns
till exempel néstan ingen plast i butiken. Foto: Mikael
Dunker, SMTM.

Fredrik Henrik af Chapmans fodelse fér 300 ar sedan.

Sjohistoriska museets butik vill entusiasmera och vara
kunskapsuppbyggande inom det maritima omradet. Mu-
seets egna samlingar ligger ofta till grund for de varor som
museibutiken tar initiativ till ska tas fram och produceras.
Sedan flera ar arbetar butiken med att kontinuerligt h6ja
hallbarhetskraven. Exempelvis har inkop av plastforemal
minimerats, inklusive atervunnen plast, d& det kan vara
svart att hérleda plastvarans livscykel. Museifartygen vid
Galarvarvet har ett mindre sortiment till forsaljning under
sommarsasongen da besoksmalet dr 6ppet for publik.
Liksom pd Marinmuseum har Sjohistoriska museets
butik tagit fram produkter kopplade till 300-4rsjubileet
av skeppskonstruktéren Fredrik Henrik av Chapmans
fodelse och museets utstillning om honom.

Vasamuseets butik har som maélsattning att med ett
varierat sortiment férldnga och forstirka besékarens upp-
levelse av museibesoket. Ambitionen ir att i forsta hand
utforma sortimentet utifran kopplingar till tidsepoken
kring Vasa, skeppet, foremalen och museet. Mélet ar att
alla museibesokare dven ska besoka butiken och kunna
hitta varor och produkter i olika prisklasser. I butiksverk-
samheten sker ett medvetet arbete kring kvalitetssdkring
och 0kad héllbarhet, bland annat genom kontakt med
aterforsaljare och leverantorer for att sdkerstélla produk-
ternas kvalitet och etiska och héllbara perspektiv kring
tillverkningsprocessen. En ambition sedan flertalet ar ar
ocksd att minska méngden forpackningsmaterial.

En satsning har gjorts med fokus pé sortiment for barn,
med gott utfall. En storre satsning har varit att utveckla en
webbaserad forsiljning som har fallit vil ut.

Vrak — Museum of Wrecks butikskoncept bygger pa
medvetna val och samarbeten med miljoémedvetna
leverantorer. Storre delen av produkterna kommer fran
Sverige eller naromradet kring Ostersjon. Sortimentet ar
handplockat med inspiration frin upplevelsen i museet,
utstéllningarna och arkiven, och ar en del av kunskaps-
féormedlingen genom att produktvalet &r byggt utifran
en berittelse. For att virna om haven finns nistan ingen
plast i butiken. Butiken har ocksd varit noga med att vilja
produkter som inte dr emballerade med onddigt mycket
plast nir de kommer fran leverantéren. Hantverk och
kvalitet har varit ledord och ménga av produkterna ar
unikt framtagna for museet.

/7.3 Evenemang och bokade aktiviteter

Vid sidan av museernas ordinarie 6ppethallande och
program for allmanheten erbjuder SMTM:s museer
bokningsbara program for enskilda grupper och uthyrning
av lokaler. Med bokningsverksamheten kan museerna

nd malgrupper som annars inte hade besokt myndig-
hetens museer och ge incitament till ytterligare besok eller
intresse for det maritima och transporthistoriska kultur-
arvet. Det ekonomiska utfallet av bokningsverksamheten
redovisas i avsnitt 1.2.

Marinmuseum har under aret genomfort 27 bokade
visningar for enskilda grupper. Sjohistoriska museet
genomforde under aret 23 lokalbokningar for moten eller
konferenser i museets lokaler samt nio bokade visningar.
Inga lokalbokningar gjordes dock under forsta halvéret
av 2021 pé grund av coronapandemins restriktioner
gallande sammankomster. Nagot som paverkat bok-
ningsfrekvensen pa Sjohistoriska museet ar att museet
under aret inte har haft ndgon restaurator till museets
kafé, och i och med det inte kunnat méta bokningsonske-
maél dar catering ingér.

Under 2021 har Vasamuseet genomfort dtta evenemang
i skeppshallen samt 32 kvillsvisningar med eller utan
fortiaring i museets restaurant. Antalet har i hog grad pa-
verkas av coronapandemin och medfoljande restriktioner
under dret. Under sommaren genomforde museet en ny
typ av evenemang, med gruppvisa besok under kvallstid
enbart for besokare som kommit med kryssningsfartygen
som anlopte under sommaren och hdsten 2021.
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3. Internationellt och interkulturellt
utbyte och samarbete

UR SMTM:S INSTRUKTION

SMTM ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

8.1 Internationellt utbyte och
samarbete

SMTM bevakar och deltar i internationella samarbeten
och utbyten genom konferenser, studiebesok, kommittéer
och andra kontakter. Ytterligare internationella samarbeten
inom forskningsomradet redovisas under avsnitt 6.

I likhet med foregdende ar har flertalet konferenser och
andra internationella méten pa grund av coronapandemin
stillts in, flyttats eller gjorts om till digitala mé6ten.

Ett av SMTM:s mest ldngvariga internationella sam-
arbeten ir Ostersjosamarbetet Baltic Region Heritage
Committee (BRHC). Har deltar SMTM i tva arbetsgrup-
per, dels for kulturarvet under vatten, dels for kustkultur.
Under hosten 2021 arrangerades samarbetets sjunde
konferens Oslo Forum med underrubriken Cultural
Heritage in a Changing Climate. Konferensen inleddes
med premidrvisning av filmen The Power of Volunteering
med filmbidrag fran olika delar av Ostersjoregionen. Frin
svensk sida var bidraget ett filminslag om postrodden
mellan svenska Grisslehamn och alédndska Ecker6. Under
dret har SMTM ocksa bidragit med underlag till en kom-
mande bok inom Ostersjésamarbetet.

Bland de kontinuerliga internationella samarbetena bor
dven namnas att SMTM deltar i styrelsearbetet for Inter-
national Council of Maritime Museums (ICMM) samt
International Association of Transport and Communi-
cations Museums (IATM).

Marinmuseum har varit associerad partner i EU-projektet
DUNC - Development of Unesco natural and cultural
assets, dar Karlskrona kommun &r fullviardig partner.
DUNC:s syfte dr att 6ka antalet turister och samtidigt
stirka det lokala néringslivet. I projektet ingér fyra varlds-
arv runt sédra Ostersjon som samarbetar for att uppna en
héllbar och vixande bescksnéring. Projektet avslutades
2021. Dérefter etablerades ett nitverk av aktorer som arbetar
med virldsarv och utveckling av dessa kring Ostersjon.
Nitverket heter Baltic Heritage Ideas och samlar offent-
liga aktorer, foretagare och ideella organisationer kring
utveckling av hallbar turism i varldsarv. Marinmuseum
ingdr som en av aktOrerna i natverket.

Sjohistoriska museet blev under aret Sveriges forsta
nationella partnerinstitution till FN:s artionde for havs-
forskning till stod for hallbar utveckling 2021-2030.
Partnerskapet innebir att man genom olika folkbildande
insatser ska bidra till att 6ka kunskapen om havet kopplat
till de globala héllbarhetsmaélen i Agenda 2030.

I samband med Ostersjédagen i augusti, och i samarbete
med Sveriges Radios symfoniorkester, sdndes en live-kon-
sert frn Sjohistoriska museet i Sveriges radio P2 i estnisk,
lettisk och litauisk nationell radio. Genom att uppmark-
samma dagen med en konsert ville Sjohistoriska museet
bidra till att informera om FN:s artionde om havsforskning.

Vasamuseets expertkunskap nyttjas av tidskrifter,
exempelvis International Journal of Nautical Archaeology,
som dr en ledande vetenskaplig tidskrift pa det marin-
arkeologiska omradet.
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Medarbetare frén museet har ocksé medverkat i ett flertal
fysiska och digitala workshopar samt méssor under aret,
bland annat European Tour Operators Association (ETOA),
World Travel Market i London, IMEX America i Las
Vegas, US Road Show i Los Angeles och New York samt
Stockholm Impact i Barcelona. Utover detta har med-
arbetare fran museet 4ven medverkat i foredrag med
American-Swedish Historical Museum, Scandinavia
House, New York, samt varit talare vid World Federation
of Tour Guide Association (WFTGA) med cirka 700
deltagande auktoriserade guider.

Infor 6ppnandet av Vrak — Museum of Wrecks har inlén
skett fran fem andra linder runt Ostersjon (Danmark,
Tyskland, Polen, Finland och Estland). I samband med
urvalet av objekten har museet haft ett rikt och vardefullt
samarbete och kunskapsutbyte med respektive lands mu-
seum. Detta arbete har dven lagt grunden for ett fortsatt
utbyte kring marinarkeologi och fragor rérande Ostersjon
mellan institutionerna. Byggandet av Vrak har skett pa
entreprenad. Utstéllningarna har producerats tillsam-
mans med en hollandsk utstéllningsproducent. Merparten
av samarbetet har skett via digitala kanaler, vilket bland
annat har medfort en kompetenshgjning for myndigheten

avseende arbete med utstéllningsproduktion pa distans.

8.2 Interkulturellt utbyte och
samarbete

Marinmuseum genomforde under 2021 ett program for
Svenska for invandrare (SFI)-elever dar man tillsammans
tittade pa utstillningarna och diskuterade Sveriges histo-
ria och hur samhillet har utvecklats till i dag.

Inom ramen f6r programmet Sjohistoriska Dyker Upp!
flyttade Sjohistoriska museet under sommaren 2021
tillfalligt ut delar av Seglarskolans verksamhet till Bot-
kyrka kommun vid Fittja strand. Det blev ett uppskattat
arrangemang dar cirka 40 ungdomar och féraldrar fick en
snabbkurs i segling av Seglarskolans instruktorer. Syftet
med aktiviteten var, att som en integrationsfrimjande
insats, introducera Sj6historiska museet f6r en publik
som i mycket begransad utstriackning kénner till museets
verksambhet.

Sjohistoriska museet har haft pedagogiska program for
SFI-grupper, men i betydligt mindre omfattning jamfort
med tidigare normalar.

Under sommaren 2021 flyttade Sj6historiska museet till-
falligt Seglarskolans verksamhet till Botkyrka dar ungdomar
och foraldrar i kommunen fick en snabbkurs i segling av
seglarskolans instruktérer. Foto: Anneli Karlsson, SMTM.

Vasamuseet har fortsatt arbetet med tillganglighet och
mangfald i samarbete med andra aktorer i samhallet.
Museet har under 2021 bland annat genomfort fyra digitala
sprikkaféer med foreningen Kompis Sverige, som skapar
moten mellan nya och etablerade svenskar i syfte att
utoka de sociala nétverken och ge tillfalle till spraktraning
ivardagen. Vasamuseet har samarbetat med Kompis
Sverige i flera r. Vidare erbjuder Vasamuseet SFI-
grupper fri entré och en sirskild resurssida for mal-
gruppen finns p& museets webbplats.

Under hosten startades ett nytt samarbete med StudioUng
som ingdr i foreningen Midsommargarden i Stockholm. Med
det samarbetet bidrar museet till en meningsfull och kreativ
fritid for nyanldnda ungdomar mellan 16 och 25 &r.

Vrak — Museum of Wrecks har upprittat ett samarbete med
Sunnadalskolan i Karlskrona for att prova den metodik
och det innehall som kommer att vara kénnetecknande for
museets skolwebb, se avsnitt 3.4. Sunnadalskolan i Karls-
krona ar en skola med cirka 30 nationaliteter, dar cirka 98
procent av eleverna har ett annat modersmél &n svenska.
Under aret genomforde Sunnadalskolan en temavecka om
Ostersjon i samarbete med en museipedagog fran Vrak.
Uppgifter, faktamaterial och lararhandledningar kunde da
testas och utvérderas for vidare bearbetning och publi-
cering pa Vraks skolwebb. En film om temaveckan pa
Sunnadalskolan producerades och finns att se pa Vraks
webbplats. Samarbetet har genererat viktiga erfarenheter
om hur material kan utformas och erbjudas, samt hur
pedagogiskt nytdnkande kan stirka héllbarhets- och
kulturarvspedagogik i mangkulturella skolmiljoer.
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9. Kompetenstorsorjning

UR 3 KAP. 3 § FORORDNING (2000:605) OM ARSREDOVISNING OCH BUDGETUNDERLAG:

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstélla

att kompetens finns for att fullgdra de uppgifter som avses i 1 § férsta
stycket. | redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna

atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

Coronapandemin har fortsatt haft en paverkan pa
myndigheten, och effekten av det omstillningsarbete med
avveckling av cirka 20 procent anstéllda som genomfordes
under 2020 har blivit tydlig under dret. Omstillnings-
arbetet och de neddragningar som verkstilldes 2020
genomfordes utifran de forutsattningar och den kunskap
SMTM hade vid aktuell tidpunkt. Det fanns ménga osdkra
faktorer, bland annat vilket statligt stod som myndigheten
kunde rdkna med, liksom coronapandemins fortsatta pa-
verkan for besoksndringen och berdkning av entréintédkter
till myndigheten. SMTM tog ett stort ekonomiskt ansvar
och genomforde nedskirningar av personal och budget. I
omstéllningsprocessen var malséttningen att de tjanster
och kompetenser som fanns kvar var verksamhetskritiska.
Trots en ldgre ambitionsnivé och nedprioriteringar i
verksamheten har verksamhetens behov och omfattning
inte minskat i relation till de begréansade ekonomiska och
personella resurserna efter omstillningen. Skilen till det
grundar sig bland annat i 6kade behov kopplat till en 6kad
digitalisering, 6ppnandet av den nya museiarenan Vrak —
Museum of Wrecks, ombyggnationen av Jirnviagsmuseet
samt ofordndrade lagkrav som myndigheten ska efterleva.
SMTM har dven tappat en stor andel behovsanstillda
under de perioder dd museerna varit stingda under 2020,
vilket har skapat svérigheter att bemanna den publika
verksamheten och hélla museerna 6ppna.

Mot ovanstdende bakgrund har SMTM under 2021 sett
behov av att utoka med ytterligare personalresurser under
2022 och 2023. Ett arbete har genomf6rts pa ledningsniva
med att identifiera och prioritera de mest kritiska behoven

utifrén en myndighetsévergripande prioriteringsmodell,

dir de mest verksamhetskritiska tjansterna viktats utifran
utgdngspunkterna att sdkerstélla att SMTM kan klara sina
instruktionsenliga uppgifter, att SMTM kan folja géllande
lagar och férordningar samt utifran ett arbetsmiljo-
perspektiv. Beslut har fattats om att utoka bemanningen
under 2022 med atta heltidstjanster och sex deltidstjanster.
Tre av heltidstjansterna dr stodkompetens medan fem
heltidstjanster och sex deltidstjanster ar karnkompetens.
For att sdkerstilla myndighetens langsiktiga
kompetensforsorjning och maluppfyllelse har SMTM
sedan 2019 en HR-strategi, som har utvecklats utifran den
vedertagna kompetensforsorjningsmodellen ARUBA:

Attrahera medarbetare och chefer med ratt kompetens,

» Rekrytera medarbetare och chefer som matchar
nuvarande och framtida kompetenskrav,

« Utveckla befintliga medarbetare och chefer s att de
klarar dagens arbetsuppgifter och morgondagens
utmaningar,

» Behalla verksamhetskritisk kompetens och
nyckelpersoner,

« Avveckla medarbetare som inte lingre kan eller vill bidra.

HR-strategin syftar till att identifiera langsiktiga strate-
giska utvecklingsomraden och prioriteringar av aktiviteter
for att sikerstilla kompetensforsorjningen pé sikt. Den
utgor en langsiktig plan for hur HR-arbetet ska bidra till
att verksamheten har ratt kompetens for att na verksam-
hetens mal pa bade kort och lang sikt. Prioritering av
arbetsomraden och aktiviteter har gjorts med utgangs-
punkt i hur virdeskapande de ar for SMTM samt hur

ARSREDOVISNING 2021 - STATENS MARITIMA OCH TRANSPORTHISTORISKA MUSEER - 65



stor paverkansgrad de har pd myndighetens kompetens-
forsorjning i stort.

SMTM bedomer att myndighetens formaga att attra-
hera, rekrytera och behalla ratt kompetens &r god. De
atgarder for kompetensforsorjningen som vidtagits har
bidragit till SMTM:s maluppfyllelse, om &dn med en nagot

lagre ambitionsniva.

9.1 Attrahera och rekrytera
kompetens

Under 2021 har insatser genomforts for att vilkomna,
introducera och inkludera SMTM:s nya medarbetare

och chefer i verksamheten. Introduktionen genomfors
med syfte att vara en attraktiv arbetsgivare och att ge
nya medarbetare en god start som anstalld vid SMTM.
Introduktionsutbildning genomfors som komplement till
individuella introduktionsplaner. Utbildningen innehéller
bland annat information om férméner, en introduktion
till den statliga vardegrunden och rollen som statligt
anstélld, SMTM:s vision och uppdrag, arbetsmiljoarbete,
genomgéng av SMTM:s policy och handlingsplan mot
sexuella trakasserier samt en introduktionsutbildning
kring héllbarhet.

Under 2021 har SMTM rekryterat och introducerat
medarbetare i hogre utstrackning 4n 2020 och pa en niva
som i hogre grad motsvarar ett normaldr, se tabell 29.
Majoriteten av de tillsdttningar av tjanster som genom-
forts under aret ar tidsbegriansade anstéllningar. SMTM
har kunnat tillsdtta samtliga utlysta tjanster dar rekryte-
ringsprocessen fullgjorts med efterfrdgad kompetens, och
antalet sokanden i genomsnitt har 6kat markant.

Tabell 29 Nyckeltal for kompetensforsorjning

Ar 2021 2020 2019

Antal anstallda
genom rekrytering 93 56 98

Antal inkomna
ansokningar vid
utlysta tjanster

2585 981 2394

Antal ansékningar i
genomsnitt per utlyst
tjanst 59 18 42

Antal tjanster som
inte kunnat tillsattas
vid en forsta
utlysning

Mot den bakgrunden gors bedomningen att SMTM
sammantaget haft god formaga att attrahera och rekrytera
den kompetens som verksamheten behover.

9.2 Utveckla, behalla och avveckla

Under 2021 har SMTM fortsatt utveckla ledarskap och
medarbetarskap. Ledarutveckling pa gruppniva har skett
inom ramen for myndighetens sa kallade chefsforum, en
motesform dar chefer har getts mojlighet att reflektera
over det egna ledarskapet, drivkrafter och motivation.
Cheferna har fétt teoretisk kunskap om motivationsteorier
och vilka forutsattningar som behovs for att utveckla ett
gott medarbetarskap. En verktygslada med stédmaterial
for utveckling av medarbetarskap har tagits fram, med
syfte att stodja chefer i det fortsatta arbetet med att ut-
veckla medarbetarskap inom sin arbetsgrupp.

SMTM har under &ret pabdrjat implementeringen av en
medarbetarskapspolicy. Syftet med policyn ar att tydlig-
gora de forvantningar som finns pa alla anstillda, samt
att vara en attraktiv arbetsgivare. Att arbeta aktivt med att
utveckla medarbetarskap blir en allt mer viktig faktor uti-
frén att stirka formaga till sjalvledarskap och formaga att
hantera ett arbetsliv i stindig utveckling och foréandring.

SMTM:s medarbetare och chefer har genomfort
kompetensutveckling utifran individuella behov genom
att delta i seminarier, utbildningar och natverk. Verksam-
hetens behov av kompetens har dven tillgodosetts genom
att anlita konsulter och genom samarbeten med andra
institutioner.

Ytterligare ledarskapsutveckling har skett inom
myndighetens ledningsgrupp med stéd av extern konsult.
Syftet med detta arbete ar bland annat att ledningsgrup-
pen ska skapa en gemensam nuldgesbild och darmed
grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Som ett led i SMTM:s stravan att vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare och ledare,
samt ha en god arbetsmiljé som bidrar till ett hallbart ar-
betsliv har myndigheten beslutat att i de fall det dar mgjligt
erbjuda en flexibilitet i frdga om var och hur medarbetarna
utfor sitt arbete. Utgangspunkten &r att arbete pa distans ska
ge ett mervirde bade for arbetsgivaren och medarbetaren.

Coronapandemin har medfort omfattande férandringar
i arbetsmiljon, bland annat har distansarbete och distans-
ledarskap Okat, nya arbetssitt sdsom digitala visningar
utvecklats. Fokus under aret har ocksa varit arbete med
att forebygga risk for smittspridning pé arbetsplatserna
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och i den publika miljon. SMTM har som ett led i Tabell 30 Sjukfranvaro
myndighetetens systematiska arbetsmiljoarbete genom-
fort riskanalyser och regelbundet undersokt den organisa-

toriska och sociala arbetsmiljon genom pulsundersok-

ningen Hur &r ldget? Sjukfranvaro totalt 3,83 % 4,20 % 341 %
Inga atgarder har vidtagits i syfte att avveckla kompetens

Andel langtidssjuk-

under 2021. franvaro (60 dagar

eller mer) 65,99 % 45,28 % 47,69 %
9.3 Sj u kfl’é nvaro Sjukfranvaro kvinnor 3,70 % 4,08 % 2,95 %
Sjukfranvaron pd SMTM har minskat under 2021 frén Sjukirénvaro man 3,95% 433% 388 %
4,20 procent 2020 till 3,83 procent 2021, se tabell 30. Sjukfranvaro
I huvudsak handlar det om att det &r korttidsfranvaron anstallda 29 ar Bl G 263% 1,54 %
som har minskat. Detta kan tédnkas bero pé att museerna Sjukfranvaro
har varit stingda under en stor del av iret, och ménga har anstallda 30-49 ar Shil o 262 % 271 %
arbetat hemifran, vilket medfort att medarbetarna i hogre Sjukfranvaro

anstéllda 50 ar— 4,45 % 591 % 4,29 %

grad kunnat arbeta med mildare férkylningssymptom.

Under perioden nir museerna haft 6ppet (maj-december)
har cirka 60 procent av SMTM:s medarbetare helt eller
delvis arbetat hemifran, vilket ocksé bidragit till mins-
kad kortidssjukfranvaro vid mildare symptom. Andelen
langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron har okat,
vilket delvis beror pa minskad kortidssjukfranvaro och
delvis pé en 6kning av antalet medarbetare med langtids-
sjukfranvaro.
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10. Hallbarhet

Coronapandemin har dven detta ar haft stor paverkan pa
resultatet pé flera av SMTM:s héllbarhetsmél. En negativ
konsekvens av stangda, eller delvis stingda museer ar

att de publikinriktade hallbarhetsinsatserna inte varit
genomforbara. Det interna resandet ar fortsatt pa en lag
niva och de digitala métesvanorna utvecklas positivt. Under
2021 har resandet med flyg minskat ytterligare.

10.1 Miljéledningssystem

SMTM:s miljoledningssystem har varit certifierat enligt
ISO 14001 sedan 2009. Tack vare externa och interna
revisioner och stiandiga férbattringar har myndigheten
ett valfungerande och utvecklingsbart system som far bra
omdomen vid den externa revisonen.

SMTM:s certifikat for miljoledningssystemet ISO 14001
inkluderar sedan hdsten 2021 dven Vrak — Museum of
Wrecks. Darmed ar all verksamhet vid de fem museerna
Marinmuseum, Sjohistoriska museet, Vasamuseet, Vrak —
Museum of Wrecks samt Jarnvdgsmuseet certifierad.

10.2 Mal och Agenda 2030

Den storsta delen av myndighetens utslapp av koldioxid
av fossilt ursprung sker i samband med resor och publika
arrangemang. Detta innebér att SMTM de senaste tva
aren har haft mycket 1aga utslapp, eftersom en mycket
stor del av resorna ersatts av digitala méten. Vad géller
publika arrangemang har minskningen till mindre del haft
med forandrade rutiner eller processer att géra. Huvud-
delen ar en konsekvens av coronapandemin och instillda

arrangemang.

Myndighetens mal och delmél for hallbarhetsarbetet har
gillt sedan 2019 och dr under omarbetning. Mélsiattningen
ar att nya langsiktiga mal ska borja gélla infor 2023. I
arbetet med detta dr striavan att integrera Agenda 2030 i
myndighetens miljoledningssystem, for att pa sikt uppna ett
enhetligt ledningssystem for héllbarhet i en bredare kontext.
Det &r ocksé viktigt att i detta arbete uppna en bred forank-
ring i organisationen. Arbete med integration av Agenda

2030, inriktning och nya malformuleringar pagar.

10.3 Ovrigt hallbarhetsarbete

Under ret har SMTM képt in biokol i syfte att prova som
brénsle i myndighetens stenkolseldade anglok. Om testet

faller vél ut och biokol kan ersitta stenkol vid angloks-

trafik, kommer myndighetens utsldpp av fossilt CO2 att
minskas.

Ett pagaende och omfattande arbete ar att byta ut alla
halogenlampor pad museerna till LED-lampor i enlighet
med EU-férordningen 2019/2020 som géller ekodesign
for Ijuskallor. Det ar ett sjudrigt projekt som totalt kostar
16 miljoner kronor f6r myndighetens museer. Lamp-
bytet ar sedan tidigare slutfort pA Marinmuseum, halvvigs
genomfort pa Sjohistoriska museet och 90 procent av
sidoutstéllningarna samt skeppsljuset pid Vasamuseet
ar slutfort.

SMTM arbetar aktivt med att tillsammans med Kung-
liga Djurgérdens intressenter (KDI) utveckla hallbarhets-
arbetet hos Djurgérdens besoksniringsforetag. I novem-
ber samlades 40 aktorer pa Vasamuseet for att diskutera
och forankra gemensamma mal for utvecklingen av
Djurgérden som en héllbar destination.
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Under sommarsasongen kunde Sj6historiska museet i samarbete med organisationen Green Kayak
en kajak for att paddla pa Djurgardsbrunnkanalen vid museet. | utbyte samlade paddlaren in skrap

turens slut. Foto: Green Kayak.

Sveriges Museer, som &r en branschorganisation for
museisektorn, har under aret etablerat ett natverk for hall-
bar utveckling, dir SMTM é&r en aktiv och drivande part.

I arbetet med fornyelsen av den tidigare utstéllningen
Skeppsbyggeri pa Marinmuseum har ett krav varit att
sa mycket som mgjligt av den dldre inredningen ska
ateranvéndas. I den nya utstillningen Skepp & folk —
orlogsstaden Karlskrona &terfinns darfor den tidigare
utstéllningens montrar och inredning i uppfraschad och
delvis ny tappning.

Genom ett samarbete med organisationen Green Kayak
kunde Sjohistoriska museets besokare under 2021 erbju-
das en naturupplevelse och samtidigt géra en insats mot
nedskrapning av vatten och vattennéra miljéer. Under
sommarsadsongen erbjod museet besokare att kostnads-
fritt 1&na kajak och utrustning, inklusive skraphink och

bjuda museets besokare att lana
n vattnet och lamnade in vid

griptdng, for en paddeltur pa Djurgardsbrunnskanalen. I
utbyte samlade bestkaren in skrip under paddelturen och
ldmnade vid avslutad tur in detta for vigning, sortering
och atervinning. Aktiviteten har renderat ett mycket stort
intresse och fatt &terkommande uppmairksamhet i media.
Aktiviteten dr ocksé kopplad till museets utndmning till
nationell partnerinstitution till FN:s artionde for havs-
forskning, se avsnitt 8.1. Under &ret har Sjchistoriska
museet erbjudit foredragsserier med foredragshéllare som
pé olika sitt arbetar for hallbarhet.
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11. Ovrig aterrapportering

11.1 Tillganglighet fér personer med
funktionsnedsattning

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2021:

SMTM ska redovisa de atgarder som vidtagits for att oka tillgangligheten for personer med

funktionsnedsattning.

SMTM genomfor 16pande atgarder for att forbéttra
tillgidngligheten for personer med olika funktionsnedsétt-
ningar. Detta dr en sjilvklar del i uppgiften att tillgénglig-
gora kulturarvet for allménheten.

Under 2021 har SMTM l6pande arbetat med att for-
bittra tillgdngligheten p& webbplatserna enligt Lagen
om tillganglighet till digital offentlig service. Myndig-
heten har bland annat 6kat prestandan p& webbplatsen,
tillgdngliggjort pdf-filer, forsett filmer med undertexter
och transkriberingar, uppdaterat teckenspréksfilmer samt
aven utfort mindre justeringar som att 6ka kontrasten
pé grafiska element p& webbsidorna. Kvarvarande kinda
brister redovisas i Tillgdnglighetsredogorelsen pa respek-
tive webbplats och kommer att &tgirdas efterhand. Dar
finns dven mojlighet for anviandare att begéra ut material
som upplevs otillgdngligt samt majlighet att rapportera
brister i tillgangligheten.

Sjohistoriska museet deltar sedan flera ar i det landsom-
fattande museiprojektet Moten med minnen som vander
sig till personer med demensdiagnos och deras anhoriga.

Under 2021 har museet tagit emot grupper vid fem tillfallen
inom ramen for denna verksamhet. Med utgangspunkt

i museets utstillningar, foremal och berittelser genom-
fordes samtal och aktiviteter i syfte att vécka till liv min-
nen och tankar hos deltagarna. For hogstadiet har museet
paborjat att utveckla speciallektioner for elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Under hosten
genomfordes tre digitala testlektioner.

Vasamuseet har haft ett samarbete med Autism-och
Aspergerforbundet ddar 200 medlemmar fran hela Sverige
besokte Vasamuseet digitalt. Upplevelsen hos de forild-
rar, barn och specialpedagoger som medverkade var att
de gjorde nagot tillsammans pa Vasamuseet trots att de
deltog hemifran.

Tillgdnglighet har varit i fokus under skapandet av
det nya museet Vrak — Museum of Wrecks. Under savil
projektering och ombyggnation av lokalerna som under
skapandet av utstédllningarna har en certifierad sakkunnig
tillganglighetskonsult varit kopplad till arbetet. Denne
har sékerstillt till- och franganglighet for personer med
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funktionsvariation i lokalerna och har &ven besiktigat och
godként det fardiga museet, inklusive de fardigstallda
utstéllningarna. Sarskilda atgédrder som kan exemplifiera
arbetet med okad tillginglighet i lokalerna &r att golven
pa de bdda vaningarna ar helt plana utan ramper eller
trosklar, hydraulisk hiss med automatik for styrning till de
olika véningarna har installerats, tillgédnglighetsanpassad
WC finns pé bada vaningarna och skyltningen i publika

11.2 Kultur i hela landet

UR SMTM:S REGLERINGSBREV:

ytor och vid hiss &r taktil. Utstéllningarna har utformats
med stravan att vara tillgdngliga och minnesvarda for alla,
oavsett personers funktionsvariation. Samtliga utstall-
ningstexter finns inldsta och har gjorts tillgéngliga genom
att de kan lyssnas pa i besokarnas telefoner pa svenska
och engelska, for synsvaga, dyslektiker eller for dem som
hellre lyssnar &n laser.

SMTM ska, med utgangspunkt i 11 § museilagen (2017:563), redovisa myndighetens
insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

Enligt 11 § museilagen (2017:563) ska museerna och mu-
seihuvudméannen samverka i syfte att ge alla tillgang till
museernas samlade resurser, bland annat genom att stélla
foremal ur de egna samlingarna till varandras férfogande.
SMTM har under 2020 haft 264 utlan som omfattar totalt
2 355 foremal. Verksamheten med utlén redovisas under
avsnitt 4.2.

En viktig del for att hela landet ska fa tillgang till det
maritima och transporthistoriska kulturarvet ar att gora
det tillgangligt digitalt. SMTM:s arbete med att tillganglig-
gora myndighetens samlingar digitalt redovisas i avsnitt
3.3. Under de senaste tva dren dd SMTM:s museer under
l&nga perioder inte kunnat ta emot fysiska besok pé grund
av coronapandemin har satsningar gjorts pa digitala
aktiviteter, bland annat livesdnda visningar och andra
digitala produktioner, se avsnitt 3.4.2.

SMTM har till uppgift att ge stod 4t regionala och lokala
museer, och gor detta bland annat genom att bidra med
myndighetens expertkunskap som stod for andra museers
utveckling. Under aret har SMTM bland annat bidragit
med kunskap om det marinarkeologiska omrédet. Inom
ramen for Vrak — Museum of Wrecks, har myndigheten
bland annat haft kunskapsutbyte med Kalmar lans museum
inom projektet Kronan Framtid, ddar Vrak — Museum
of Wrecks ingar i den vetenskapliga referensgruppen.
Ytterligare stod till regionala och lokala museer redovisas
i avsnitt 4.3.

SMTM har i uppgift att fordela statsbidrag till forsvars-
historiska museiverksamheter. De museer och andamaél
som under 2021 mottagit bidrag och stod inom ramen for
forordningen (2013:1007) om statsbidrag till férsvars-
historiska museiverksamheter redovisas i avsnitt 11.4.
Dér framkommer dven den geografiska spridningen
over landet.

SMTM ger rad och stéd samt fraimjar kunskaps- och
erfarenhetsutbyte 6ver hela landet genom arrangemang av
forum, branschdagar och samverkan med foéreningar, se
avsnitt 4.4. Pa grund av coronapandemin har dessa aktivi-
teter haft mindre omfattning 2021 dn under ett normalar,
men en viss 6kning har dnd& skett jamfort med 2020.
SMTM handldgger drenden om k-mérkning, vilket framjar
bevarande och brukande av kulturhistoriskt vardefulla
fartyg och fritidsbétar 6ver hela landet. Verksamheten
redovisas i avsnitt 5.4. Fartygsstod som SMTM har i upp-
drag att dela ut, ar en viktig verksamhet for att kulturarvet
ska komma alla till del 6ver landet. Under 2021 betalade
SMTM ut 1,4 miljoner kronor i fartygsstod. Redovisning
av fartygsstodet finns i avsnitt 5.6.

SMTM bidrar till spridning av det transporthistoriska
kulturarvet genom resor med museitag som bedrivs Gver
hela landet. Under 2020 gjordes inga sddana resor pa grund
av coronapandemin. Under 2021 har en viss aterhdmtning
skett, bland annat har det sa kallade Vildmarkstaget mellan
Stockholm och Abisko kunnat koras, se avsnitt 5.2.

ARSREDOVISNING 2021 - STATENS MARITIMA OCH TRANSPORTHISTORISKA MUSEER - 71



11.3 Lokalkostnader

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2021:

SMTM ska i arsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader for
2021 enligt féljande:

® hyra

e el och uppvarmning

e reparationer och underhall
e dvriga driftskostnader

Om myndigheten har fler an en hyresvard ska kostnaderna férdelas per hyresvard.

Tabell 31 Sammanstalining av SMTM:s lokalkostnader 2021 (tkr)

El och uppvarmning Reparationer och underhall Ovriga driftskostnader Totalt

91 642 8916 1101 5700 107 359
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Tabell 32 Sammanstéllning av SMTM:s hyreskostnader per hyresvard 2021 (kr)

Statens fastighetsverk 70333940
Trafikverket 10914 896
Swedavia AB 3120746
Invexito AB 1773152
Kungliga Djurgardens Forvaltning 1681732
Jernhusen Depéfastigheter AB 834 664
Riksantikvariedmbetet 694 740
Tornstaden Rindé nr 1 AB 652 440
Karlskrona kommun 299 190
Vasakronan Fastigheter AB 264 000
Booforsen Fastighets AB 233381
Fortifikationsverket 217 838
Saltsjo Pir AB 192 224
Orebro-Vastmanlands Arkiv AB 135000
Sparre Samfallighetsforening 107 168
Avarn Security AB 60 828
Stockholms stad 48 539
Ramirent AB 32643
Stumholmens Samféllighetsférening 15950
Speed Logistics i Stockholm AB 9 600
Gefleborgs Flyttservice AB 6872
Arme- Marin- och Flygfilm AMF-Film AB 5400
Fastighets AB Svista Stendérren 2384
Gavle kommun 2000
Svenska Filminstitutet 1695
Selins Glasmasteri AB 751
Summa 91 641772
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11.4 Statsbidrag till férsvarshistoriska
museiverksamheter

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2021:

SMTM ska i arsredovisningen redovisa hur bidrag enligt férordningen (2013:1007) om
statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter har anvéants. Av redovisningen ska
framga hur bidragen har férdelats mellan olika museiverksamheter och andamal. Av
anslagsposten ska minst 7 500 000 kronor anvéandas for bidragsgivning enligt férordningen
(2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader
vid Statens maritima och transporthistoriska museer som &r férenade med uppratthallande

av dessa verksamheter.

SMTM ska prova fragor om bidrag enligt forordning
(2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska musei-
verksamheter till fem av de verksamheter som anges i
forordningens bilaga. For resterande verksamheter provar
Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) frigor om
statsbidrag. Den del av anslagsposten som ska anvindas
till bidragsgivning enligt regleringsbrev 2021 (det vill sédga
minst 7 500 000 kr) far ocksé anvandas till kostnader pa
myndigheten som uppkommer i samband med uppratt-
héllandet av dessa verksambheter.

Till bidragsgivningen finns nitverket Sveriges militér-
historiska arv (SMHA) kopplat, dar de museiverksam-
heter och andamal som kan beviljas bidrag ingar.

De angivna museiverksamheter som SMTM enligt
forordningens bilaga ska prova frégor om bidrag for ar
Hemso fastning, Goteborgs maritima centrum, Museum
for rorligt kustartilleri pd Asp6 och Vaxholms fastnings
museum. Dértill kommer dndamélet Skanelinjen. Under

2021 har samtliga museiverksamheter beviljats stats-
bidrag. Inget statsbidrag har dock beviljats till Skdnelinjen
dé ingen ansokan inkommit for att utveckla &ndamaélet.

Statsbidragen betalas ut som verksamhetsbidrag och
projektbidrag. Verksamhetsbidragen ska anvéindas for att
stodja verksamheterna med till exempel lokalhyra, l6ner
och marknadsforing. Projektbidragen ska anvindas till
utveckling av verksamheterna som syftar till att hija deras
kompetens, kvalitet och attraktionskraft som besoksmal.

Sammanlagt har 7 060 000 kr av de tilldelade medlen
anvants for statsbidrag, se tabell 33. Av dessa har 6 605
000 kr anvants till verksamhetsbidrag och 455 000 kr till
projektbidrag. Det innebér att 93,6 procent av de utbeta-
lade statsbidragen utgors av verksamhetsbidrag och 6,4
procent av projektbidrag. Det innebar en minskning pa 3,1
procent till projektbidrag, vilket framst beror pé verksam-
heternas behov av forstarkta verksamhetsbidrag pa grund
av forsdmrad ekonomi under coronapandemin.
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Tabell 33 Transfereringar och kostnader for statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter 2021 (tkr)

Verksamhet/andamal Verksamhetsbidrag Projekthidrag Summa (tkr)
Hemso fastning 1 500 150 1650
Gaéteborgs maritima centrum 2 050 0 2 050
Museum for rorligt kustartilleri pa Aspéd 655 265 920
Skanelinjen 0 0 0
Vaxholms fastnings museum 2 400 40 2 440
Summa bidrag 6 605 455 7 060
SFHM stod 400 0 400
SMTM:s kostnader 77 0 77
Aterkrav 0 21 21
Summa efter aterkrav 7516

SMTM har stottat SFHM under verksamhetsaret med
400 000 kr. Fran SFHM kan sedan verksamheterna som
far bidrag och ingar i natverket erhélla stod i fragor som
ror till exempel marknadsforing, utstdllningsproduktion
eller sikerhet.

Myndigheten genomf6rde aterkrav av 21 000 kr fran
Regionmuseet i Skdne lan som erhallits under 2019 i
projektbidrag. Bidraget utnyttjades inte fullt ut, varfor det
delvis kravdes tillbaka av SMTM. Beslut i drendet fattades
under 2020, men aterkravet kunde inte genomforas
forran 2021.

De projekt som SMTM beviljat statsbidrag fér under
aret har varit av skiftande karaktir. P4 Hemso fastning
har projektbidrag anvénts for att utveckla ett vandrings-
spar som besokarna kan f6lja pa egen hand. Museum
for rorligt kustartilleri har beviljats projektbidrag for
vard av museiforemal, men ocksa for att utveckla utstall-
ningar och genomfora férevisningar av rorligt kulturarv.
Vaxholms fastnings museum har beviljats bidrag for att
producera en kortfilm om féstningen, samt utféra under-
héllsarbete i syfte att skydda tredje man mot skada.

SMTM har avslagit en anstkan om projektbidrag da pro-
jektet inte bedémdes uppfylla kraven for bidragsgivning i
forordningen.

SMTM:s egna kostnader som uppkommit i samband
med upprétthallande av verksamheterna uppgar till cirka
77 000 kronor. Kostnaderna for statsbidragen tillsam-
mans med SMTM:s egna kostnader uppgar till 7 516 ooo
kronor. SMTM har darmed uppfyllt kravet i regleringsbrevet
for 2021 pé att minst 7 500 000 kronor ska anviandas till
bidragsgivning enligt forordningen ovan.

SMTM bedomer att statsbidragen till museiverksam-
heterna har varit avgorande for deras 6verlevnad och
formaga att utveckla besoksmalen. Aven om besdkarna
har borjat atervinda efter coronapandemins svaraste
provningar, ar statsbidragen viktiga for verksamheternas
drift och utveckling. SMTM bedomer att statsbidragen
dven i framtiden, efter coronapandemin, kommer att vara
avgorande for verksamheternas majlighet till framgang.
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11.5 Coronapandemins paverkan pa
verksamheten

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2021:

SMTM ska redovisa de atgarder som har vidtagits och som planeras att vidtas for att méta de
férutsattningar som spridningen av sjukdomen covid-19 medfér. Redovisningen ska beskriva hur
myndigheten fortsatt planerar att bedriva sina karnuppgifter utifran instruktion och museilagen
inom givna ekonomiska ramar. Uppdraget ska redovisas till regeringen (Kulturdepartementet)

i samband med budgetunderlaget den 1 mars 2021 och komplettera de uppgifter som
redovisas i budgetunderlaget.

SMTM har fullgjort uppdraget och lamnat in redovis- att vidtas for att mota de forutsattningar som smitt-
ningen till Kulturdepartementet den 25 februari 2021. I spridningen medforde, dels beskrevs hur myndigheten
uppdragsredovisningen redogjordes for coronapandemins  fortsatt planerade att bedriva sina kdrnuppgifter utifran
paverkan for SMTM:s verksamhet under det &r som hade instruktion och museilag med de mycket fordndrade
gétt sedan starten av coronapandemin. Dels redovisa- ekonomiska ramarna.

des de atgarder som hade vidtagits och som planerades

11.6 Oversyn av lokalférhyrningar

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2021:

SMTM ska se 6ver effektiviteten och kostnaderna fér sina lokalférhyrningar. Redovisningen
ska innehalla en specifikation med effektiviseringsforslag och uppskattad besparing och
[amnas till regeringen (Kulturdepartementet) den 1 maj 2021.

vﬁk: .‘

SMTM bedoémer i sin rapport att myndighetens lokal-

SMTM har fullgjort uppdraget och lamnat in redovisning- ‘ m ’E&? ' /
en till Kulturdepartementet den 15 april 2021. . ‘ ', y
. B .f' , .
" ,r by

kostnader inte dr oproportionellt hdga i forhallande till
marknaden, och att ett byte av lokaler troligen skulle
generera ett hogre kvadratmeterpris. Vidare redovisar
SMTM problematiken med att byta nuvarande lokaler,
da merparten av dessa &r speciellt utformade fér myndig-
hetens behov. Myndigheten lamnade dock forslag pa

ett antal omraden som skulle kunna férdandras, rorande
framst det strategiska arbetet kring magasinslokaler.
SMTM bedomer att de lokaler som forhyrs ar relevanta for En 6versyn av SMTM:s lokalférhyrningar genomfordes under

myndighetens uppdrag och forhéller sig vil till gdllande aret och redovisades till regeringen enligt sarskilt uppdrag.
Pa bilden ett av myndighetens féremalsmagasin.

marknadshyra. Foto: Anneli Karlsson, SMTM.
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11.7 Historiska transportmedel

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2021:

SMTM ska bista Riksantikvarieambetet i myndighetens arbete for 6kad kunskap och
kunskapsspridning om historiska transportmedel.

SMTM har haft &terkommande kontakt och bistatt Riks-
antikvarieimbetet i deras regeringsuppdrag att arbeta
for 6kad kunskap och kunskapsspridning om historiska
transportmedel. SMTM har samrétt med Riksantikvarie-
dmbetet infé6r moten med det Transporthistoriska nétver-
ket om det rorliga kulturarvet. Under hosten 2021 kunde

11.8 Praktik for nyanlanda respektive
personer med funktionsnedsattning

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2021:

det forsta fysiska moétet sedan coronapandemins borjan
héllas inom natverket i SMTM:s och Riksantikvarieam-
betets regi. SMTM har under hosten paborjat planeringen
av ett transporthistoriskt forum i samverkan med de
ideella foreningarna, Riksantikvarieimbetet och andra
myndigheter.

Uppdrag att fortsatt ta emot nyanlédnda arbetssékande for praktik 2021-2023, samt uppdrag
att fortsatta ta emot personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga
for praktik 2021-2023. Uppdragen redovisas till Statskontoret senast 1 april 2021.

SMTM har fullgjort uppdragen och ldamnat in redovisningen
till Statskontoret den 1 april 2021. SMTM har under 2021
haft farre personalresurser och en stor andel av myndig-
hetens medarbetare och chefer har arbetet hemifran.
SMTM har darfor inte haft mojlighet att avsitta tid for

handledning och har da bedomt att forutsattningarna

for att erbjuda en god och meningsfull praktiktid inte har
funnits. SMTM har darfor avstatt fran att stilla praktik-
platser till forfogande.
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11.9 Analys av finansieringsformer

UR REGERINGSUPPDRAG TILL SMTM:

Regeringen ger SMTM i uppdrag att analysera myndighetens nuvarande finansieringsmodell

och presentera en plan for hur den langsiktiga finansieringen av myndighetens hela
verksamhet kan goéras mindre sarbar samt hur myndighetens ekonomi kan balanseras
langsiktigt utifran bland annat prognostiserade bestksmaonster. Analysen ska utga fran att
myndighetens ekonomi ska vara i balans till senast 2025. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Kulturdepartementet) senast den 18 oktober 2021.

SMTM har fullgjort uppdraget och lamnat in redovisningen
till Kulturdepartementet den 18 oktober 2021.

I SMTM:s rapport presenteras prognostiserade resultat
fram till 2025. SMTM foreslar i rapporten ett antal atgar-
der som myndigheten bedomer kan stéirka den ekono-
miska modellen i framtiden, bland annat foreslogs att
Vasamuseet frantas det ekonomiska malet full kostnads-
tackning som rader i dag. Tillsammans med detta foreslog
SMTM éven att Vasamuseet blir anslagsfinansierat, men
med villkoret att verksamheten fortfarande ska ta ut en av-

gift som till viss del inte disponeras av myndigheten langre.
Genom dessa forandringar kan myndigheten béttre for-
dela resurser mellan museerna vid svingningar i avgifts-
finansierade verksamheter och modellen skapar en bas av
anslagsintikter som tiacker myndighetens fasta kostnader,
dven om avgiftsintdkterna sanks tillfalligt. I rapporten
foreslog SMTM é&ven att Marinmuseum och Sjchistoriska
museet kan ta ut entréavgifter for vuxna besckare under
hogsdsong, samt att Vasamuseet kan ta ut en entréavgift

for barn och unga hela aret.
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Finansiell redovisning
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Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Not {173 2020
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 303 693 295 080
Intékter av avgifter och andra ersattningar 1 59 695 36124
Intdkter av bidrag 2 8691 12 255
Finansiella intakter 3 9 17
= Summa verksamhetens intékter 372 088 343475

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 - 162 047 -177 884
Kostnader for lokaler - 107 359 - 105 060
Ovriga driftkostnader - 68 907 -64 148
Finansiella kostnader 5 -31 -31
Avskrivningar och nedskrivningar -13823 - 12305
= Summa verksamhetens kostnader -352 167 -359427
Verksamhetsutfall 19 921 - 15953

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens

budget for finansiering av bidrag 7 439 7 452
Lamnade bidrag 6 -8819 -7452
= Saldo transfereringar -1380 0
Arets kapitalforandring 7 18 541 -15953
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Balansrakning

Balansrékning (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8 1248 0
Ratltl|ghe.ter oph aandra immateriella 9 314 2’4
anlaggningstillgdngar

Summa immateriella anléggningstillgangar 1562 884
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 51 000 49 886
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 54 846 18 535
Kulturtillgdngar 12 4079 4 004
Pagéende nyanlaggningar 13 37312 57 037
Summa materiella anldggningstiligangar 147 237 129 462
Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 8206 9870
Fordringar

Kundfordringar 1484 737
Fordringar hos andra myndigheter 8972 7130
Ovriga kortfristiga fordringar 18 0
Summa fordringar 10474 7 867
Periodavgransningsposter 15

Forutbetalda kostnader 12935 10 845
Upplupna bidragsintakter 1857 475
Ovriga upplupna intakter 1148 653
Summa periodavgransningsposter 15940 11972
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 16 -9161 -8788
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 59 197 37372
Kassa och bank 864 216
Summa kassa och bank 60 061 37 587
SUMMA TILLGANGAR 234 319 188 853
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Balansréakning (tkr) 2021-12-31

Kapital och skulder

Myndighetskapital 17

Statskapital utan avkastningskrav 2 000 1925
Donationskapital 18 2079 2079
Balanserad kapitalférandring 19 3164 19116
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 7 18 541 - 15953
Summa myndighetskapital 25 784 7 168

Avsattningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 0 174
Ovriga avsattningar 21 1832 1508
Summa avséttningar 1832 1682
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 22 141573 119 860
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 6419 5891
Leverantorsskulder 34213 26 930
Ovriga kortfristiga skulder 23 2 524 2393
Summa skulder m.m. 184 728 155074
Periodavgransningsposter 24

Upplupna kostnader 16 861 19 368
Oftrbrukade bidrag 4 883 5561
Ovriga forutbetalda intakter 232 0
Summa periodavgrénsningsposter 21975 24 929
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 234 319 188 853
ANSVARSFORBINDELSER inga inga
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till resultatredovisningen

Personalkostnader fordelas till respektive instruktions-
enlig uppgift enligt redovisad eller uppskattad tid. Som
grund har en medelkostnad per arbetsdag beridknats.
SMTM ska mot bakgrund av gillande avtal mellan sta-
ten och berdérda konstnérsorganisationer om konstnérers
medverkan och ersittning vid utstillning av konstverk
(MU-avtalet) sarskilt redovisa utbetalda ersattningar till
konstnérer som gjorts i enlighet med avtalet. Under 2021
stdllde inga konstnarer ut verk pA SMTM:s museer och dar-
med betalades ingen kompensation ut enligt MU-avtalet.

Kommentarer till noter

Maénga poster har péverkats direkt eller indirekt av
coronapandemin och de ekonomiska effekter som varie-
rande besokssiffror har lett till. I forsta hand har intakter
av avgifter paverkats, men dven flera kostnadsposter har
paverkats. Belopp i tusentals kronor (tkr) dér ej annat
anges. Marinmuseum forkortas MM, Sj6historiska museet
SM, Vasamuseet VM, Vrak — Museum of Wrecks VR och
Jarnvagsmuseet JM.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméant

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordning
(2000:605) om myndigheters arsredovisning och budget-
underlag. SMTM:s redovisning foljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) allmanna rad till 6
§ forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Avgiftsbelagd verksamhet med full kostnadstackning

Vasamuseet (exkl. butiksverksamhet), forsiljning av
varor (butiksverksamhet) samt undersokningar, utred-
ningar och andra tjanster (marinarkeologisk uppdrags-

verksamhet) har krav pa full kostnadstackning. Redo-
visningsmassigt innebér det att dessa verksambheter &r
l6pande skilda fran anslaget och bar samtliga direkta och
indirekta kostnader. Resultatet for verksamheterna redo-
visas i separat tabell. Under aret har de extra anslag som
myndigheten erhallit om 115 mnkr, samt ytterligare 18,5
mnkr av det ordinarie anslaget, anvénts till Vasamuseets
verksamhet enligt villkor i regleringsbrev.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter
individuell provning ber#knas bli inbetalt. Skulderna har
upptagits till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli utbetalt. I de fall faktura eller motsvarande
inkommit efter faststélld brytdag (2022-01-05) eller

nar fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt kdnt nar
arsredovisningen upprittas, redovisas beloppen som
periodavgrinsningsposter. Ovriga hiindelser tas upp som
fordringar respektive skulder. Som periodavgriansnings-
post bokfors handelser med belopp 6verstigande ett halvt
prisbasbelopp (&r 2021 = 23 800 kr).

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett
anskaffningsvirde pd minst ett halvt prisbasbelopp (ar
2021 = 23 800 kr) och en berdknad ekonomisk livslangd
pé tre &r eller langre definieras som anldggningstillgédngar.
Objekt utgorande en fungerande enhet vars sammanlagda
anskaffningsvirde uppgar till mer &n ett halvt prisbasbe-
lopp klassificeras dven som anldggningstillgdng. SMTM
redovisar inte barbara datorer som anlaggningstillgang,
utan kostnadsfor dem direkt. Anledningen ar att utrust-
ningens ekonomiska livslingd inte bedoms uppga till tre
ar pa grund av det extra slitage den barbara funktionen
utsétts for. Anldggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver
den beddmda ekonomiska livslangden. Avskrivningen
startar den méanad da tillgdngen tas i bruk.
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SMTM tillampar som grundregel féljande

avskrivningstider:

Basutstéllningar 5ar
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet 10 ar
Bilar samt mobler 5 ar
Kopiatorer och annan it-utrustning 3 ar
Immateriella anlaggningstillgdngar 5ar
Kulturtillgdngar Skrivs ej av

I vissa fall gors avsteg fran grundregeln dé en individuell
bedomning ger annan avskrivningstid.

Véardering av varulager

Varulagret ar viarderat till det lagsta av anskaffningsvirdet
och verkligt virde. Avdrag for bedomd faktiskt inkurans
har gjorts.

Uppgifter om ledande befattningshavare

Uppgifter om ledande befattningshavare (tkr)

Leif Grundberg, dverintendent (januari)
Styrelseledamot i Kungliga Djurgérdens intressenter AB
R&dsledamot i Nationalstadsparksradet, Lanstyrelsen i Stockholms I&n

Varav loneférman tillhérande 2020

Mats Djurberg, vik. dverintendent (februari - mars)
Bruttolénen avser hela 2021 och innefattar dven ordinarie tjanst pa
SMTM under resterande ar

Varav lonetillagg under perioden

Lars Amréus, dverintendent (fr.o.m. april)

Ordférande i styrelsen for Sida

Ledamot i Insynsradet for Lansstyrelsen Gotland
Ledamot i styrelsen for Stiftelsen Féremélsvard i Kiruna
Erséattare i styrelsen for Arbetsgivarverket

ARSREDOVISNING 2021

2021 2020
104 1226
2
847 0
10 0
994 0
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Noter

Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar 2021 2020

Intékter av avgifter enl 4 § avgiftsférordningen

Lokalhyra 1595 2134
Ovriga 4 §-intakter 3705 2395
- varav tjansteexport (76) (61)
Summa 5300 4529

Intakter av avgifter enl 3 § avgiftsférordningen

Entréer och visningar 42 907 21602
Butiksforsaljning 8 059 4511
Ovrig publik verksamhet 2251 3781
- varav verksamhet riktad mot barn (333) (331)
Marinarkeologiska uppdrag 1179 1709
- varav tjansteexport (0) (67)
Ovrigt 0 -8
Summa 54 396 31595
Sponsringsintakter 0 0
Reavinst vid avyttring av anlaggningstillgdng 0 0
Totalt 59 696 36 124

4 §-intakter i forhallande till totala verksamhetskostnader

Okade intakter beror pé 6kat besoksantal pé avgiftsbelagda verksamheter 2021 1970 1.3%
Not 2 Intakter av bidrag 2021 2020
Statliga bidrag
Arbetsférmedlingen 2 040 2226
Riksantikvarieambetet 1305 176
Stockholms universitet 1228 0
Trafikverket 840 730
Ovriga statliga bidrag 29 267
Summa 5442 3399
Mellanstatliga bidrag
EU 0 115
Summa 0 115
Icke-statliga bidrag
Riksbankens jubileumsfond 1714 1496
Foreningen Sveriges sjofartsmuseum i Stockholm 949 6052
Ovriga icke-statliga bidrag 586 1193
Summa 3249 8741
Totalt 8 691 12 255
Not 3 Finansiella intakter 2021 2020
Rénta lan Riksgaldskontoret 0 2
Realiserade kursvinster 4 13
Ovriga finansiella intakter 5 2
9 17
Not 4 Kostnader for personal 2021 2020
Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter, -105 842 -117 384
pensionspremie och andra avgifter enligt lag och avtal
- varav arvoden till ej anstélld personal (-80) (-190)
Ovriga personalkostnader -56 205 -60 500
-162 047 -177 884
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Not 5 Finansiella kostnader 2021 2020

Ranta rantekonto Riksgaldskontoret 0 -3
Ovriga finansiella kostnader 31 -28
31 -31
Not 6 Lamnade bidrag 2021 2020
Bidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter -7 439 -7 452
Bidrag till historiskt vardefulla fartyg -1 380 0
-8 819 -7 452

Bidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter ar utbetalade enligt férordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.

Bidrag till bevarande och brukande av historiskt vardefulla fartyg utbetalade enligt
forordningen (2011:1565) om statsbidrag till kostnader for vard av kulturhistoriskt
vardefulla fartyg.

Not 7 Arets kapitalforandring 2021 2020

Undersokningar, utredningar och andra tjanster 124 169
Forséljning av varor vid Marinmuseum -796 -1774
Forséljning av varor vid Sjohistoriska museet -1 036 -1337
Forséljning av varor vid Vasamuseet -3 405 -5093
Forséljning av varor vid Jarnvagsmuseet -9 -39
Vasamuseet exkl. férséljning av varor 23 663 -7 879

18 541 -15953

Arets overskott beror pa ¢kade avgiftsintakter fran museibesokare, jamfort med budget.

Myndigheten erholl under &ret ett utdkat anslag om 115 000 tkr, som tickte det ursprungli-
ga underskott som beraknats for avgiftsbelagd verksamhet.

Not 8 Balanserade utgifter for utveckling 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 6453 6453
Utrangeringar 0 0
Overforingar 1245 0
Arets anskaffningar 181 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 7 879 6 453
Ingdende avskrivningar -6 453 -6 453
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -178 0
Ackumulerade avskrivningar -6 631 -6 453
Bokfort virde 1248 0

Not 9 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 5752 5752
Arets anskaffningar 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 5752 5752
Ing&ende avskrivningar -4 868 -4.298
Arets avskrivningar -570 -570
Ackumulerade avskrivningar -5438 -4 868
Bokfort virde 314 884
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Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2021-12-31 2020-12-31

Ingéende anskaffningsvéarde 28971 30036
Utrangeringar 0 -1756
Overforingar 40 660 502
Arets anskaffningar 3748 189
Ackumulerat anskaffningsvarde 73 379 28 971
IB, Padgdende nyanlaggningar 40 660 8692
Overforingar -40 660 -502
Arets anskaffningar 579 32470
UB, Pagéende nyanliggningar 579 40 660
Ingéende avskrivningar -19 745 -19 268
Utrangeringar 0 1756
Arets avskrivningar -3213 -2 233
Ackumulerade avskrivningar -22 958 -19745
Bokfort varde 51 000 49 886
Not 11 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 142 385 139 298
Overforda tillgdngar 36 293 2818
Utrangeringar -3 956 -1 582
Arets anskaffningar 9879 1851
Ackumulerat anskaffningsvarde 184 601 142 385
Ingéende avskrivningar -123 850 -115930
Utrangeringar 3956 1582
Arets avskrivningar -9 861 -9 502
Ackumulerade avskrivningar -129 755 -123 850
Bokfort varde 54 846 18 535

Okningen beror p4 investering i Vrak — Museum of Wrecks och ér till stor
del 6verford fran pagaende anlédggningar.

Not 12 Kulturtillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 404 8 404
Arets anskaffningar 75 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 8479 8404
Ingdende avskrivningar -4 400 -4 400
Ackumulerade avskrivningar -4 400 -4 400
Bokfort varde 4079 4 004
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Not 13 Pagaende nyanldggningar 2021-12-31 2020-12-31

Ingéende anskaffningsvéarde 57 037 13 740
Justering -1 0
Overforda tillgangar -37 539 -2818
Arets anskaffningar 17 815 46115
Ackumulerat anskaffningsvérde 37 312 57 037
Not 14 Varulager m.m. 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende saldo 9870 7581
Arets forandring -1 664 2289
Utgaende saldo 8 206 9870

Lagret bestar av souvenirer som saljs i museernas butiker. Under 2021 har forséljningen
minskat vasentligt p.g.a. farre museibesokare fran och med mars manad. Stor andel av de
varor som sélts har tidigare varit upptagna i varulagret, som saledes minskat under aret.

Not 15 Periodavgransningsposter 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 8615 8 590
Ovriga forutbetalda kostnader 4 320 2 255
Forutbetalda kostnader 12 935 10 845
Arbetsformedlingen 181 222
Stockholms universitet 647 0
Riksbankens jubileumsfond 1029 253
Upplupna bidragsintékter 1857 475
Arkeologiska undersokningar 489 609
Stena Recycling 392 43
Entréer VM 140 0
Ovriga upplupna intakter 127 0
Ovriga upplupna intékter 1148 652
Summa periodavgransningsposter 15940 11972

Not 16 Avrakning med statsverket 2021-12-31 2020-12-31

Anslag i réntebédrande fléde

Ingdende balans -9 041 -2676
Redovisat mot anslag 311 460 302 582
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -311 580 -308 947
Skulder avseende anslag i rdntebdrande flode -9 161 -9 041

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingéende balans 253 303
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -2563 -50
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 0 253
Utgaende balans -9 161 -8 788
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Balanserat Kapitalforandring

. . Dona- kapital av- enligt
L RUIEiE S an tlon_s- giftshelagd resultatrakningen
kapital verksamhet
Utgéende balans 2020 1925 2079 19117 -15953 7168
Réttelse/ &ndring princip 0 0 0 0 0
Ingdende balans 2021 1925 2079 19117 -15953 7168
Foreg. ars kap.forandr. 0 0 -15953 15953 0
Arets kapitalforandring 75 0 0 18 541 18616
Summa arets forandring 75 0 -15953 34 494 18616
Utgéende balans 2021 2000 2079 3164 18 541 25784
Not 18 Donationskapital 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende balans 2079 2079
Arets anskaffning av kulturtillgdngar bidragsfinansierade 0 0
Utgéende balans 2079 2079
— Donatorer
Foreningen Sveriges sjofartsmuseum 1702
Bovins stiftelse 313
Marinmusei vanner 64
2079
Not 19 Balanserad kapitalférandring 2021-12-31 2020-12-31
Undersokningar, utredningar och andra tjanster 118 -52
Forséljning av varor vid Marinmuseum 9210 -7 436
Forséaljning av varor vid Sjohistoriska museet -11 279 9942
Forséljning av varor vid Vasamuseet 22 956 28 049
Forséljning av varor vid Jarnvagsmuseet 107 146
Vasamuseet exkl. férsaljning av varor 472 8351
3164 19116
Not 20 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende avsattning 174 304
Arets pensionskostnad -114 71
Arets pensionsutbetalningar -60 -201
Utgdende avséttning 0 174
Not 21 Ovriga avsittningar 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende avsattning 1508 1167
Arets forandring 324 341
Utgdende avsattning 1832 1508

Syftet med avséttningen ar att stéarka kompetensen for individer och grupper
enligt lokalt kollektivavtal.

Not 22 Lan i Riksgéldskontoret 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad laneram 193 000 190 000
Utnyttjad laneram 141 573 119 860
Ingdende balans 119 860 44798
Under aret nyupptagna l1&n 33606 87 519
Arets amorteringar -11 893 -12 457
Utgdende balans 141 573 119 860

Okningen beror till stor del av investeringar i Vrak - Museum of Wrecks.
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Not 23 Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31

Personalens kallskatt 2524 2382
Ovriga skulder 0 11

2524 2393

Not 24 Periodavgransningsposter 2021-12-31 2020-12-31

Léne- och semesterléneskuld 12 527 17 371
Provisioner till researrangorer 0 0
Ovriga upplupna kostnader 4 333 1997
Upplupna kostnader 16 860 19 368
Riksantikvarieambetet 60 405

— varav bidragen fran statliga givare berdknas tas i ansprak:

inom O — 3 manader 60

inom 3 — 12 manader 0

inom 1-3ar 0

mer &n 3 ar 0
Foéreningen Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm (FSSS) 1917 1975
Investeringar FSSS 1597 2489
Vasa rediviva 552 393
Ovriga oférbrukade bidrag frén icke statliga givare 757 299
Oférbrukade bidrag 4883 5561
Forutbetalda hyresintékter 25) 0
Forutbetalda sponsorsintakter 0 0
Ovriga forutbetalda intakter 207 0
Ovriga férutbetalda intakter 232 0
Summa periodavgransningsposter 21975 24 929
Minskningen av l6neskulden beror till
storsta del pa upplupna lénekostnader
for uppsagd, arbetsbefriad personal om
4 345 tkr under 2020.
Okningen av 6vriga upplupna kostnader
beror till storsta del p& upplupen hyra
under 2019 som reglerats under 2020.

Not 25 Redovisning mot anslag 2021 2020
Intakter av anslag i resultatrakningen samt medel fran statens budget for bidrag 311132 302 532
Utgifter i anslagsredovisningen -311 459 -302 582
Forandring av semesterloneskuld 252 50
Anlaggningstillgdngar via Statskapital 75

0
Inkomster som &r redovisade under anslaget 8 493 7 935
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Sammanstallning av
vasentliga uppgifter

Avser (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Laneram i Riksgéldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 193 000 190 000 150 000 87 000 42 000
Utnyttiad 141 573 119 860 44798 32974 36841
Kontokredit hos Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 40 000 40 000 20 000 20 000 20 000
Maximalt utnyttiad 0 20 469 10428 4241 0
Réantekonto hos Riksgéldskontoret

Rénteintakter 0 2 87 179 179
Réntekostnader 0 3 108 245 203
Avgiftsintakter

Budget enligt regleringsbrev (disponeras) 105 364 219 784 195 289 188 132 167 071
- avg.intékter som disp. av myndigheten 59 695 36 080 211 209 187 378 183 277
Anslagskredit, anslag 8:1.6 Centrala museer: Myndigheter: SMTM

Beviljad i regleringsbrev 5897 5713 5587 5471 3999
Utnyttiad 0 0 0 0 0
Summa anslagssparande 9161 9041 2676 3141 3024
Antal arsarbetskrafter totalt 210 232 228 222 181
Medelantalet anstéllda totalt 231 270 270 265 204
Driftkostnad per arsarbetskraft 1611 1496 1638 1619 1652
Balanserad kapitalforandring 3164 19116 8298 14 748 14 522
Arets Kapitalférandring 18 541 -15953 10 818 -6 450 226

Undertecknande av arsredovisning 2021

Jag intygar att rsredovisningen ger en rittvisande bild
av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter
och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 2022-02-22

A AT

Lars Amréus

Overintendent
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